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KYSELYTUTKIMUS:

TILINTARKASTUS VAHVISTAA
LUOTTAMUSTA PAAOMA-
MARKKINOIDEN TOIMINTAAN

Tilintarkastukseen, tilintarkastajiin ja heidan tarjoamiinsa

palveluihin liittyvia kokemuksia kartoittaneesta
kyselytutkimuksesta selvisi, etta tilintarkastusta

pidetaan tarkeana luottamusta lisddvana instituutiona
yhteiskunnassamme. Tilintarkastajan ammattitaitoon ja

korkeaan ammattietiikkaan luotetaan.

TEKSTI # TARJA SVIILI KUVA # OLLI HAKAMIES

li 9o % vastanneista oli

sitd mieltd, ettd tilintar-

kastus lisad luottamus-

ta pddomamarkkinoi-

den toimintaan ollen
oikea tapa varmentaa tilinpdatostie-
toja, kertoo toiminnanjohtaja Sanna
Alakare Suomen Tilintarkastajat ry:n
ja Viestintdtoimisto AC-Sanafor Oy:n
yhteisesti toteuttaman kyselytutki-
muksen tuloksista.

Keskindinen luottamus

pitda yhteiskunnan rattaat
litkkeessa

Luottamus nousi keskeiseksi tekijak-
si sidosryhmien arvioidessa tilintar-
kastuksen merkitystd ja tilintarkasta-
jan roolia. Vastaajista 74 % naki tilin-
tarkastuksen lisddvdn sopimuskump-
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paneiden keskindistd luottamusta.
Ja 81 % oli sitd mieltd, etta tilintarkas-
tajan varmentama informaatio lisda so-
pimuskumppanien luotettavuutta.

—Tdma vahvistaa myos meiddn na-
kemystaimme siitd, ettd yrityselamdn ja
yhteiskunnan rattaat pydrivit tehok-
kaammin, kun liike-ja yhteistyékump-
panit voivat perustaa padtoksentekon-
sa luotettavaan taloudelliseen infor-
maatioon, Alakare tiivistad.

Héanen mukaansa tilintarkastajayh-
distys on omissa kannanotoissaan ko-

— Kyselytutkimuksen valossa tilintarkas-
tusinstituutio hoitaa mallikkaasti omaa
yhteiskunnallista tehtdvaéansa, iloitsee
Sanna Alakare.

Ndkemyksia tilintarkastuksesta ja tilintarkastajista

vastaajista oli sita mielta, etta

95 %

94 %

92 %

88 %

rostanut myos tilintarkastuksen posi-
tiivista ja ennaltaehkdisevdd ohjaus-
vaikutusta pyrittdessd vahvistamaan
oikeita ja eettisid menettelytapoja. Ky-
selytutkimuksen tulosten valossa tilin-
tarkastaja mielletadn asiantuntijaksi,
joka tuo yrityksen toimintaan ryhtid ja
uskottavuutta.

— Vastaajista yli 80 % oli sitd miel-
td, ettd tilintarkastaja neuvoo asiakkai-
taan sddntdjen vastaisen toiminnan eh-
kdisemisessa.

Omistajan asialla

Eniten tilintarkastuksesta hyotyvat ky-
selytutkimukseen vastanneiden mie-
lestd osakkeenomistajat ja toiseksi eni-
ten hallituksen jdsenet yrityksen joh-
don ollessa kolmanneksi suurin hyo-

tyja.

tilintarkastajan ammatti on
arvotettu asiantuntija-ammatti

tilintarkastus lisaa luottamusta
paaomamarkkinoiden toimintaan

tilintarkastus on oikea keino
varmentaa tilinpaatostietoja

luottaa tilintarkastajan

ammattietiikkaan

— Agenttiteoria todentuu kyselyn
tuloksissa ja saimme niistd vahvistus-
ta omalla kasityksellemme siitd, ettd
tilintarkastaja perinteisesti mielle-
tddn omistajien luottohenkildksi ja
heidédn etujensa valvojaksi, hymyilee
Suomen Tilintarkastajat ry:n toimin-
nanjohtaja.

Lisdarvoa hallinnollisen
taakan sijaan
Tutkimustulosten mydtd kumoutuu
kasitys siitd, etta tilintarkastus olisi
yrityksille pelkkd hallinnollinen taak-
ka. Sidosryhmien vastauksissa painot-
tui ennen kaikkea tilintarkastuksesta
saatava lisdarvo.

— Vastaajista 74 % oli sitd mieltd,
ettd tilintarkastaja auttaa tekemdan
asiat kerralla oikein. Lisdksi yli 60 %

........................................

Kevaalla 2016 internetissa
tehty kyselytutkimus lahe-
tettiin mm. talousjohtajille,
yrittajille, hallitusammattilai-
sille, virkamiehille ja kansan-
edustajille.

Tyypillinen kyselyyn vastaa-
ja oli ammatiltaan osakeyh-
ti6ssa toimiva talousjohtaja,
joka vastasi tilinpaatdksen
tekemisesta yrityksessa.

........................................

ilmoitti ostaneensa tilintarkastajalta
myo6s muita kuin tilintarkastuspalve-
luja, kertoo Alakare.

Han uskoo, ettd tilintarkastajan asi-
antuntemuksen laajaa hyodyntamistd
selittdd se, ettd tutkimukseen vastan-
neista 88 % luotti tilintarkastajan am-
mattietiikkaan.

Veroneuvontaan, kirjanpito-ja tilin-
pddtdsneuvontaan ja erilaisiin lausun-
toihin sekd tilitysten ja avustamiseen
tarkastukseen ja arvonmadarityksiin liit-
tyvat palvelut olivat kyselytutkimuk-
sessa yleisimmin mainittuja palveluja,
joita tilintarkastajalta oli ostettu.

My®ds sidosryhmien mielikuvia ti-
lintarkastajista selvitettiin. Tarkasta-
jakuntaan liitettiin vahvimmin adjek-
tiivit ammattitaitoinen, luotettava ja
konsultoiva. O
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Kansikuva
Veikko Somerpuro

Digimurros etenee myos
taloushallinnossa

aloushallinnon perusprosessien séhkoistyminen, jarjestelmien siir-

tyminen pilvipalveluiksi ja mobiiliin ymparistoon sekd tietovir-

tojen hallintaan ja analytiikkaan tarkoitettujen menetelmien ke-

hittyminen avaavat ovia uusille palveluinnovaatioille ja mahdol-

listavat olemassa olevien palveluiden tuottavuuden tehostami-
sen myos taloushallinnossa. Digitalisoituva taloushallinto onkin kesdkuun
Balanssin teema.

Hallitusohjelmassa digitalisaation hyédyntdminen on nostettu avaintekijiksi
mm. pyrittdessd purkamaan ja keventdmdan yritystoimintaan liittyvid normejaja
menettelyjd. Julkisellakin sektorilla on kdynnissd laajalla rintamalla useita digita-
lisaatioon liittyvid hankkeita. Liisa Risdnen PRH:sta esittelee kirjoituksessaan si-
vulla 36 Tilinpditos 2.0 -palveluhanketta ja ASREK-projektia.

Hankkeiden runsaus kuvastaa, ettd tahtotilaa digimurroksen avaamien mah-
dollisuuksien hyddyntdmiseen 10ytyy, mutta niin 16ytyy petrattavaakin. Anders
Tallbergin TEM:1le laatimasta raportista ilmenee, ettd erddnad kantona kaskessa
PK-yritysten taloushallinnon digitalisoinnissa ja automatisoinnissa on verkko-
laskutuksen vdhdinen kdyttoonotto yritysten vélisessd kaupassa. Pullonkaulo-
ja ovat my0s palkanlaskennan vaikea automatisoitavuus seka pirstaleinen sdh-
koinen liittymadpinta yritysten ja julkishallinnon sekd muiden normitettujen
toimijoiden valilla.

Tallbergin mukaan tiedon automatisoinnille ja nopeuttamiselle luodaan edel-
lytykset muuttamalla isot tietovirrat rakenteelliseen sihkoéiseen muotoon. Erdaksi
avainasiaksi hdn nimedd ns. digitaaliset kuitit ja tositteet, joihin liittyvda TALTIO-
hanketta luotsaa Taloushallintoliiton puheenjohtaja Vuokko Mikinen. Hinen
ajatuksiinsa ja visioihinsa voi tutustua sivun 20 haastattelussa.

Jarjestelmien ja prosessien automatisoinnilla on vddjamattomat vaikutuksen-
sa myos taloushallinnon ammattilaisten ty6hon. Suomen Tilintarkastajat ry kar-
toitti dskettdin jasenistonsd nakemyksia digitalisaatiosta. Saaduista vastauksista
henkii tilintarkastajien myonteinen suhtautuminen taloushallinnon sahkéisty-
miseen huolimatta siitd, ettd haasteelliseksi koetaan lukuisten erilaisten jarjes-
telmien ja niiden kontrolliympéristéjen haltuunotto ja hyddyntami-
nen tilintarkastuksessa.

Digitaalisaatio avaa my0s tilintarkastusalalle uusia palvelumah-
dollisuuksia. Andrers Tallberg visioi artikkelissaanss. 18, ettd digita- '. -
lisoituvan kirjanpidon seurauksena my6s kumppanuus- ja sopi- -
mussuhteet reagoivat muutoksiin reaaliajassa, mika luo tu-
levaisuudessa kysyntdd reaaliaikaisille eri tason varmuutta
antaville varmennuspalveluille.

Aurinkoista jo vireda kesaa!

TARJA SVIILI
padtoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi

KUVA: ALLAN LEPPIKSON



PANAMA

OPETTAA
A BREXIT
ELOTTAA

Melvyn Neaten mielesta verorikollisuutta ja rahanpesua
vastaan voidaan taistella lapinakyvyyden ja avoimuuden
keinoin. — Verolakien tiukentaminen sen sijaan edellyttaa
yhteista kansainvalista nakemysta ja tahtotilaa, minka
|6ytaminen on vaikeaa, arvioi ECIIA:n johtokunnan jasen.

TEKSTI # TAINA KIVELA KUVAT # VEIKKO SOMERPURO

uropean Confederation of

Institutes of Internal Au-

diting -jdrjeston johtokun-

nan jdsen Melvyn Neate

vieraili Suomen Sisdiset
tarkastajat ry:n 6o-vuotisjuhlassa Hel-
singissd 22. toukokuuta. Seminaaripu-
heessaan hén kasitteli ammatin histo-
riaaja tulevaisuutta. Balanssin pakeilla
paneuduttiin myos Panaman tietovuo-
don syihin ja seurauksiin. Myos Brexit
pohditutti.
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Mittava ura yksityisen ja
julkisen sektorin tarkastuksen
johdossa
—En, Melvyn Neate nauraa. En ollut lai-
sinkaan yllattynyt Panama-papereista
julkisuuteen tulleista tiedoista.
Samalla tavalla voisi vastata moni
muu tarkastajakonkari. Aggressiivinen
tulos-ja verosuunnittelu —jossa nouda-
tetaan lain kirjainta, vaikka sen tarkoi-
tuksen tai etiikan kanssa on vihdn niin
ja ndin — on tuttu juttu meistd monel-

le. Ja vaikea asia julkisesti puitavaksi.
Melvyn Neate on johtanut seka yk-
sityisen ettd julkisen sektorin tarkas-
tustyotd, myos finanssisektorilla ja pan-
keissa. Han jai vuonna 2011 elikkeel-
le Iso-Britannian verohallinnon sisdi-
sen tarkastuksen johtajan (Director of
Internal Audit for Her Majesty’s Reve-
nue and Customs, the UK’s tax authori-
ty) virasta. Hin on vastannut myos val-
tiontaloutta haittaavia vddrinkdytoksid
selvittdvan organisaation sisdisestd tar-

kastuksesta (Head of Internal Audit for
the Serious Fraud Office and the Natio-
nal Fraud Authority).

Pohjaton ahneus ei ylldata
Neate on siis mies paikallaan arvioi-
maan panamalaisen lakiasiantoimis-
ton Mossack Fonsecastan alun perin
saksalaiselle Stiddeutsche Zeitung -leh-
delle toimittamasta laajasta aineistos-
ta esiin nostettuja tietoja. Hanelld on
paremmat taustatiedot ja henkilokoh-
tainen kokemus asian tiimoilta kuin
useimmilla muilla.

Neate toteaa ensin, ettd hdnen tdy-
tyy olla kommenteissaan varovainen,
silld aiemmista tehtdvistani johtuen

hdn tietdd paljon asioita, joista ei voi yk-
sityiskohtaisesti keskustella. Yleiselld
tasolla hdn sen sijaan puhuu suoraan.

Neate arvioi, ettd Panaman tapaus-
ten taustalla on yksi asia ylitse muiden.

— Pohjaton ahneus. Ahneet ihmi-
set eivdt koskaan ylldtd. Mitd enem-
madn heilld on rahaa, sitd enemmdn he
sitd haluavat lisda. Jotkut ovat valmiita
maksamaan verojen valttelystd, vaikka
saman verran kuin verot olisivat, hin
sanoo pddtddn pudistellen.

Suomessa Panaman paljastukset ja
seuraukset ovat ainakin toistaiseksi ol-
leet varsin pienid. Eniten on pohdittu
pankkikonserni Nordean ja sen Luxem-
burgin konttorin osuutta tapahtumiin.

— Koska johto madrittaa
yhtién linjan veronmaksuissa,

kannattaisi sidosryhmien
ottaa aktiivisempi rooli
hallituskokoonpanojen
valinnassa ja edellyttaa
lapindkyvampéa prosessia,
pohtii Melvyn Neate.

—Pankkien rooli veroparatiiseissa ei
sindllddn olisi pitanyt olla kenellekadn
yllatys. Panama-paperit olivat iso uu-
tinen Iso-Britanniassa. Suurin huoli on
padministerin osallisuus ja sen mahdol-
liset vaikutukset Brexit-ddnestykseen.
Hallitus sddstéd ja leikkaa kuluja ja va-
kuuttaa, ettd olemme kaikki samassa
veneessd. Panaman paljastusten perus-
teella nayttda siltd, ettd osa ei ole, Nea-
te toteaa.

Paaministerin maine
kolhiintui

Iso-Britanniassa toimiva sisdisten tar-
kastajien jarjesto IIA UK on saavutta-
nut hyvdn aseman maansa mediassa.
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Jarjeston johto on esiintynyt muun
muassa arvostetun Financial Times
-lehden sivuilla ja television kanavilla.
Mutta Panama-papereista ei lausunto-
jaole annettu. Neaten mukaan aihe on
liian arka.

— Thmiset, jotka maksavat veronsa,
ihmettelevit, miksi toiset eivit maksa.
Vield pahemmaksi asian tekevit vahvat
viitteet veroparatiisien yhteyksistd ra-
hanpesuun ja rikolliseen toimintaan.

Panaman tietovuoto on paljasta-
nut monien poliitikkojen ja valtion-

pddmiesten toiminnan veroparatii-
seissa. Listalla olevat monet yksinval-
tiaat eivat himmastyttdneet ketdan, ei-
vat edes diktatuurien kansalaisia. Sen
sijaan padministeri David Cameronin
perheenjdsenten nimet olivat jarkytys
monille.

Neaten mielestd Cameronin ensire-
aktio — tietojen kiistdminen ja kieltdy-
tyminen kommenteista perheen yksi-
tyisyyteen vedoten — teki tilanteen en-
tistdkin hankalammaksi. Pddministeri
myonsi ensin, ettd hdnen edesmenneel-

Melvyn Neatella on yksinkertainen ohjenuora

sisdisen tarkastuksen ammattilaisille.

— Ole uskollinen itsellesi, haasta.
Puolusta sitd, mita pidat oikeana.
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13 isdllddn oli ollut sijoitusyhtiditd Pa-
namassa. Sitten hdn tunnusti, ettd toi-
minta veroparatiisissa toi taloudellista
etua, vaikka alun perin viitti pdinvas-
taista. Kun Cameron lopulta julkisti ve-
rotietonsa, vahinko oli jo tapahtunut.
— Veroparatiisikohu on tahrannut
padministerin mainetta ja heikentdnyt
hédnen hallituksensa kannatustajaluot-
tamusta, joka aikaisemminkaan ei ol-
lut kovin vahva. Pddministerin uskotta-
vuus EU-jdsenyyden kannattajien joh-
tohahmona on kdrsinyt kolauksen.

Rikosten paljastumiseen
johtavat tiedot viranomaisille
Suomessa Panama-tiedot sai kdytt6on-
sd vain Yleisradio. Verottaja on painos-
tanut Yled tietojen luovuttamiseen vi-
ranomaistutkintaa varten. Yle ei ole
suostunut pyyntoon lihdesuojaan ve-
doten. Panama-papereiden tietoldhde
on kertonut olevansa periaatteessa val-
mis yhteistyohon viranomaisten kans-
sa, jotta rikoksia tehneet saadaan vas-
tuuseen teoistaan. Vuotajan mielestd
onsilti oikein, ettd mediatalot eivdt ole
luovuttaneet aineistoa viranomaisille.

Neate ihmettelee mediatalojen pda-
toksid. Hinen mielestddn tiedot, jotka
johtavat rikosten paljastumiseen, pitdi-
si antaa viranomaisten kdyttoon.

—Jos kyseessd on lain mukainen ve-
rosuunnittelu, tietoja ei tarvitse antaa.
Mutta mikdli mukana on selvid merk-
keja verorikoksista tai rahanpesusta,
asia muuttuu toiseksi.

Lapindkyvyytta ja
avoimuutta tarvitaan
Kansainvilinen tutkivaan journalis-
miin erikoistunut jdrjestd ICIJ, joka
on koordinoinut Panama-papereiden
analyysid, julkisti osan tiedoistaan
9.5.2016. Jdrjeston nettisivuilla kdytet-
tdvissd olevan tietokanta sisaltdd tieto-
jaldhes 214 ooo yhtidstd, joilla on yhte-
yksid veroparatiiseihin.
Tdmankaltainen ldapindkyvyys ja
avoimuus ovat Neaten mielestd hyva
esimerkki keinoista, joilla verorikolli-
suutta ja rahanpesua vastaan voidaan

b b

SISAISEN
TARKASTUKSEN
PITAISI OLLA LASNA

PAATOKSEN-
TEKOHETKELLA,
El SEN JALKEEN.

taistella. Lainsddddntd sen sijaan on
haastavaa.

—Lakien muuttaminen on usein te-
hotonta ja hidasta. Kun yksi porsaan-
reikd tukitaan 16ytyy toinen. Verolaki-
en tiukentaminen edellyttdd yhteistd
kansainvilistd nakemystd ja tahtotilaa.
Senloytdminen on vaikeaa. Pelkddn pa-
hoin, ettd veroparatiiseja tulee aina ole-
maan jossakin pdin maailmaa.

Tilausta sidosryhmien
aktiivisemmalle
vaikuttamiselle

Sisdisen tarkastuksen keinojen ja vai-
kutusmahdollisuuksien suhteen Neate
on varsin varovainen. Ratkaiseva rooli
on hallituksella ja toimivalla johdolla,
jokamadrittaa seka yksityiselld ettd jul-
kisella sektorilla organisaation linjan
myo6s veronmaksun suhteen.

— Yksityisen sektorin sidosryhmi-
en kannattaisi ehkd ottaa aktiivisem-
piroolihallituksen jdsenten valinnassa
ja edellyttdd parempaa lapindkyvyyttd
prosessissa. Me voimme pyrkid yhdes-
sd ylimmadn johdon kanssa edistdmdan
eettisid toimintatapoja, hyvdd hallin-
toa, pddtoksenteon lipindkyvyyttd ja
riskien hallintaa, kuten aina. Voimme
tarkastaa lakien, standardien ja toimin-
taohjeiden noudattamista, mutta niin
kauan kuin verokysymyksissd nouda-
tetaan lakia, paljon muuta ei ole tehtd-
vissd. Organisaation eettinen normisto
ja toiminta heijastaa johdon paatoksid
jakaytostd, heiddn pitdisi olla esimerk-
kind muille.

— Veroparatiisien ongelma on, ettd
laki ei naytd kohtelevan kaikkia sa-
malla tavalla. Se tuntuu olevan toinen
tavallisille ihmisille kuin niille, joilla
on valtaa, rahaa ja enemman resursse-
ja ulottuvillaan kuin muilla. Ymmar-
rdn hyvin, miksi ihmisten on vaikea us-
koa heiddn vditteitddn lakien noudat-
tamisesta.

Johto maarittdaa hyvan
hallinnon ja eettiset
toimintatavat

Ylimman johdon rooli on tarked ja sen
luottamus ja tuki on sisdiselle tarkas-
tukselle valttdimaton. Melvyn Neaten
ammatilliset huippuhetket ja suden-
kuopat loytyvat taltd alueelta. Yksi
pitkdn uran parhaista jaksoista oli
vastuu erddn pankin sisdisestd tarkas-
tuksesta.

— Osallistuimme hallituksen ja joh-
don kokouksiin, asiantuntemukseem-
me luotettiin, meiltd kysyttiin neuvo-
jajatyollemme oli monipuolista tilaus-
ta. Johdon ja tarkastuksen arvostus oli
molemminpuolista, Neate muistelee.

Huiman lennon katkaisi yritys-
kauppa. Kun ylimmaén johdon ja siséi-
sen tarkastuksen nikemykset tarkas-
tuksen roolista ja mahdollisuuksista
olivat kaukana toisistaan, Neaten rat-
kaisu oli hakeutua muualle toihin. Ha-
nelle vastuut ovat selvdt: ylin johto vas-
taa viime kddessd organisaation hyvas-
td hallinnosta, eettisistd arvoista ja toi-
mintatavoista.

—Hyva testi organisaation todellisis-
taarvoista on se, mitd johto tekee, jos ta-
lon parhaan ja huipputuloksia tekevin
myyjdn toiminta paljastuu epéeettisek-
si. Joutuuko hédn lihtemddn vai saako
jatkaa?

Neate vastaa itse.

— Valitettavan usein raha ratkaisee
jamyyjd saa jatkaa.

Ohjenuora sisdiselle
tarkastajalle

Mitd sisdinen tarkastus voisi tehda ta-
madn tai Panaman kaltaisten tapausten
ehkaisemiseksi?

Neate uskoo, ettd vahva, riippuma-
ton ja ennakoiva sisdinen tarkastus voi
tuoda lisdarvoa ja auttaa sekd julkisen
ettd yksityisen sektorin organisaatioi-
ta onnistumaan. Riittdd siis, ettd vastaa
ammatin yleisiin haasteisiin ja hyodyn-
tdd mahdollisuudet.

—Menneisyyteen jddminen ja muu-
toksen vastustaminen ovat kuolemak-
si. Sisdisen tarkastuksen pitda katsoa tu-
levaisuuteen ja auttaa organisaatiota
saavuttamaan tavoitteensa. Olla ldsnd
padtoksenteon hetkelld, ei vasta sen jal-
keen. Ole vahva, ole oma itsesi, haasta.
Olet riippumaton ja hyvassd asemassa.
Puolusta sitd, mitd piddt oikeana. My0s
silloin, kun muut eivit haluaisi kuun-
nella. Ole uskollinen itsellesi.

Toimintaympdristo

muuttunut rajusti

Sisdisen tarkastuksen toimintaympa-
ristén muutos on viime vuosina ollut
raju, ja Neate arvioi vauhdin vain kiih-
tyvan.

— Eldmme valtavan muutosproses-
sin keskelld. Julkisen sektorin suurim-
mat haasteet ovat tehokkuus ja muu-
tos. Yhteisten varojen viisas ja tehokas
kdytto on kyettdvd my0s todistamaan.

Muutospaineet tulevat sekd organi-
saation sisdltd ettd ulkoa,jaldhteet ovat
moninaiset.

— Ilmastonmuutos, globalisaatio,
sosiaalinen media, kyberturvallisuus,
lainsddddntoympdristén komplisoitu-
minen, Neate luettelee.

Hénen mukaansa digitalisaatio taas
on kaikkien mahdollisuus.

— Terrorismin uhka kasvaa maail-
massa ja Euroopassa. Pakolaisiin ja tur-
vallisuuteen liittyvid kysymyksid ja on-
gelmia riittad ratkaistavaksi. Maailma-
talouden tasapaino muuttuu. Kiinasta
on tullut johtava talousmahti ja Intia
tulee perdssd, mutta suurin osa Euroo-
pasta kdrsii ja kompuroi taantumasta
toiseen. Ja lisdksi on Brexit. Kukaan ei
todella tiedd, mihin Iso-Britannian ero
Euroopan unionista johtaisi, Melvyn
Neate, muistuttaa. O
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— Tarkastajien riippumattomat
arviot ja suositukset parantavat
organisaatioiden riskienhallintaa ja
ohjausta, toteaa Kari Storckovius.

Tavoitteena edistéda alan
parhaita kaytantoja

Kari Storckoviuksen mukaan sopi-
mus my0s edesauttaa molempien yh-
distysten tavoitteiden toteutumista

yhteisesti merkittaviksi tunnistetuis-

puhaltavat tarkastaja-

— Tarkastaja-ammattikuntien yh-
teistyon tiivistdminen edistdd paitsi
yhdistysten jdseniston valista vuoro-
puhelua my6s taloudellisen raportoin-
nin ja hyvaa hallintotapaa koskevien
parhaiden kaytdntdjen hyddyntamis-
Sisdiset Tarkastajat ry ja Suomen Tilintarkastajat ry td suomalaisissa yrityksissd ja yhtei-

e e ) e ) soissd, korostaa Suomen Tilintarkas-
syventdvat jarjestdjen valista yhteistyota. Askettdin solmitulla tajat ry:n puheenjohtaja Eija Niemi-
sopimuksella yhdistykset pyrkivat yhteisvoimin kehittamaan Niklola. ) }

. ) . o . Storckovius toteaa, ettd tarkastajien
hallinto- ja ohjauskdytantgja ja vahvistamaan luottamusta

riippumattomat arviot ja suositukset
taloudelliseen raportointiin.

jarjestojen yhteistyossa

parantavat organisaatioiden riskienhal-
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TEKSTI # TARJA SVIILI KUVAT # JARI HARKONEN

udet tuulet puhalta-

vat tilintarkastajien

ja sisdisten tarkasta-

jien vdlisessd yhteis-

tyossd, joka kaynnis-
tyl vuonna 1974 Tilintarkastus-leh-
den kustantamisen merkeissa. Balans-
si —Raportointi & Hyva hallinto -leh-
ted ja Balanssi Online -palvelua julkai-
seva Kustannus Oy Tase-Balans siirtyi
huhtikuussa tehdyssa osakekaupassa
kokonaisuudessaan Suomen Tilintar-
kastajat ry:n omistukseen, kun Sisdi-
set Tarkastajat ry luopui osuudestaan
kustannusyhtiossd. Jarjestdjen yh-
teisty0 ei kuitenkaan ole hiipumassa
— pdinvastoin.

Uusi sopimus tiivistaa
yhteistyota

— Tdma on pikemminkin uusi startti.
Olemme tiivistdneet yhteisty6tdimme
allekirjoittamalla Suomen Tilintarkas-
tajat ry:n kanssa yhteistydsopimuksen,
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jolla pyrimme yhdessd ylldpitdimadn
luottamusta yritysten taloudelliseen
raportointiin ja kehittdmaan hallinto-
ja ohjauskaytantojd, kertoo puheenjoh-
taja Kari Storckovius Sisdiset Tarkas-
tajat ry:sta.

Héinen mukaansa myds yhteisty6
Balanssin ja lukijoita kiinnostavan am-
matillisen sisdllon kehittdmisessd jat-
kuu edelleen tiiviina.

Alan globaalit kattojérjestot ITA Glo-
bal ja IFAC ovat tunnistaneet yhtalai-
set tavoitteet jo vuonna 2013 sopimal-
la keskindisestd yhteisty0ostd, joka mah-
dollistaa kokemusten ja osaamisen ja-
kamisen mm. hyvan hallintotavan, ris-
kienhallinnan sekd ohjauksen ja sisai-
sen valvonnan saralla.

Eija Niemi-Nikkola uskoo, etta jérjestéyh-
teistydn tiivistdminen edistdd myds talo-
udellisen raportoinnin ja hyvédn hallinnon
kaytantéja yrityksissa.

lintaa sekd ohjausta ja valvontaa.

—Tdmad edistdd myos avoimuutta re-
surssien kdytostd ja tavoitteiden saavut-
tamista, han uskoo.

Myonteistad palautetta
ensimmaisesta
yhteistilaisuudesta

Yhdistysten yhteisessd vuosisuunni-
telmassa tirkeimmiksi yhteistyomuo-
doiksi on nimetty osaamisen kehitta-
minen, ammatillinen verkostoitumi-
nen, edunvalvonta- ja sidosryhmayh-
teisty6 sekd tarkastusammattien tun-
nettuuden lisddminen.

Uusimuotoinen yhteisty6 kdynnis-
tyi toukokuussa Helsingissa jdrjeste-
tyssd keskustelutilaisuudessa, jossa ti-
lintarkastajat ja sisdiset tarkastajat de-
batoivat vilkkaasti uudistuvasta tilin-
tarkastussddntelystd ja kehittyvista tar-
kastusvaliokuntaa koskevista kdytdn-
noistd.

— Ladsndolijat antoivat kiitosta yh-
teistilaisuuden mahdollistamasta dia-
logista, joten tdstd on hyvd jatkaa yhdis-
tysten valisen yhteistyon kehittamista
ja syventdmistd, iloitsevat Eija Niemi-
Nikkola ja Kari Storckovius. O

JANI HEIKKALA SISAISET TARKASTAJAT RY:N
UUDEKSI TOIMINNANJOHTAJAKSI

KTM, CIA Jani Heikkala on nimitetty Sisaiset Tarkastajat
ry:n uudeksi toiminnanjohtajaksi 26.5.2016 alkaen.

Heikkala seuraa tehtdvassaan eldkkeelle ensi syksyna
siirtyvaa toiminnanjohtaja Matti Mikolaa, joka on luotsannut
yhdistysta vuodesta 1996 alkaen. Heikkala siirtyy IIA:n
toiminnanjohtajaksi Evli Pankki Oyj:std, jossa han on toiminut
sisaisen tarkastuksen johtajana ja yksityispankkiirina.
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reaaliaikaista &
kirjanpitoa

Taloushallinnon automatisoinnissa ratkaisevaa on
saada kaikki isot tietovirrat kulkemaan rakenteellisessa
digitaalisessa muodossa. Reaaliaikainen kirjanpito
yhdistettyna muihin tietovirtoihin tuo arvokasta tietoa,
jonka avulla toimintaa voidaan ohjata ja optimoida.

N
- —

ANDERS TALLBERG
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arkasteltaessa taloushal-

linnon digitalisointia (eli

tietotekniikkaa) ja kirjan-

pitoa on hyva erottaa ka-

sitteet selkedsti toisistaan,
ja miettid niiden keskindisia suhteita.
Kirjanpidon osalta sen voi tehdé kol-
men kdrjistyksen kautta: kirjanpitoa
ei ole olemassa, kirjanpitoa ei voi ke-
hittdd, mutta ilman kirjanpitoa ei ole
eldmaal

Kirjanpitoa ei ole olemassa
Vdhin kdrjistden: Hyvin toteutetussa
ja nykyaikaisessa taloushallinnon tie-
tojdrjestelmdssd kirjanpitoa ei oikeas-
taan endd ole olemassa — ja sikali kun
sitd vield on, niin se on tdysin marginaa-
lista. Liiketoiminnan ja taloushallinnon
prosesseja tukevan ja tapahtumakdsitte-
lya suorittavan tietojdrjestelmdn pitdi-
si pystyd tuottamaan tarvittavat kirjan-
pitoaineistot pakollisena sivutuotteena,
tdysin automaattisesti.

Tietyt kirjanpitoon perustuvat ra-
portit kuten esimerkiksi tilinpddtds,
vaativat jonkun verran harkintaaja va-
lintojen tekemistd, mutta jos kirjanpi-
toa vield "tehddan”, on kyseessa tieto-
jarjestelmdn suunnittelussa tai toteu-
tuksessa tapahtuneen virheen seuraus-
ten kdrsiminen. Tdma karjistys patee
tdtd kirjoittaessa toki enemman suur-
yritysten integroituihin jarjestelmiin
kuin pienten yritysten kdyttdmiin tili-
toimistoihin, mutta kehityksen suun-
ta on hyvin selva.

Kirjanpitoa ei voi kehittaa

Kirjanpidon erillinen tietotekninen ke-
hittdminen ei ole jarkevad, koska jarke-
vasti toteutetussa taloushallinnon tie-
tojdrjestelmadssa kirjanpito syntyy lii-

ketoiminnan prosessien sivutuotteena.
Yritysten liiketoimintaa ja prosesseja
kehitetddn ja automatisoidaan tietojdr-
jestelmien avulla, ja kirjanpitoa syntyy
tdman seurauksena.

Kirjanpitojérjestelmien tutkimus on
ollut olemassa laskentatoimen akatee-
misen tutkimuksen ja opetuksen alala-
jina (AIS, Accounting Information Sys-
tems) viimeiset neljadkymmentd vuot-
ta, mutta surullista kylld, se ei koskaan
ole tuottanut mitdan sellaisia tuloksia
tai keksintdja, jotka olisivat millddn ta-
valla vaikuttaneet taloushallinnon tie-
tojdrjestelmiin kdytdnnon tasolla. Kir-
janpidon tekniset toteutukset muuttu-
vatja kehittyvit tietotekniikan yleisen
kehityksen seurauksena.

Ilman kirjanpitoa ei ole
elamaa

Siis liike-eldmdd. Tamd ilmenee selke-
dsti, mutta pienen mutkan kautta, kir-
janpitolain madrayksistd kirjanpitovel-
vollisuudesta. Oikeushenkild on aina
kirjanpitovelvollinen, koska sen koko
olemus ja olemassaolo on pitkalti vain
sen kirjattujen liiketapahtumien (ja
sopimussuhteiden) summa. Luonnol-
linen henkild on kirjanpitovelvollinen
harjoittamastaan liike- tai ammattitoi-
minnasta, joka tdtd kautta muodostaa
erikseen tarkasteltavissa olevan koko-
naisuuden.

Liiketoiminnan nopeutuessa tieto-
teknisen kehityksen myo6td ja muut-
tuessa monimutkaisemmaksi ja jar-
jestelyiltddn monimuotoisimmaksi
korostuu tdma kirjanpidon perusteh-
tdvd —erillddn pito —entisestddn. Sekd
ulkoisessa ettd sisdisessd laskennassa
luotettavan kirjanpidon olemassaolo
viime kddessd asettaa rajat sille, mil-
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13 jaolla liiketoimintaa voi tarkastel-
la ja ohjata — sekd ajallisesti ettd hal-
linnollisesti.

Tiedon luonne muuttuu

Jos haluaa miettid kirjanpidon digita-
lisointia, on asiaa syytd ldhestya tieto-
jarjestelmien ndkokulmasta. Ennen
kun puhutaan jarjestelmien kehityk-
sestd, on syytd miettid miten niiden
késittelema tieto nykyisin kayttaytyy.
Se voidaan taas tehdd kolmen karjis-
tyksen kautta: tieto on sosiaalista, tie-
to on radioaktiivista, ja tieto ei ole ra-
haa — padinvastoin!

Tieto on sosiaalista
Tietojdrjestelmien hyddyntdmisessd
selvand trendind on ollut, ettd yksittdis-
ten tiedonjyvien yhdistiminen niiden
eritasoisiin asiayhteyksiin luo yllatta-
vankin paljon arvoa. Sekd ns. esineiden
Internetissd (IoT, Internet of Things)
ettd sosiaalisen median eri muodois-
saniin yksittdisen mittauksen, klikka-
uksen tai tykkdyksen arvo nousee esiin
vasta silloin, kun se yhdistetddn suu-
reen mddradn muita, minkd seurauk-
sena loydetddn uusia yhteyksia eri asi-
oiden ja ilmididen valilla.

Tallaiset yhteydet saattavat olla no-
peasti muuttuvia, jolloin niiden kau-
pallinen hyodyntdminen myos edel-
lyttdd vikkelyyttd. Sekd tuotteiden ettd
palvelujen kehittdmisessd korostuvat
alustat, pilvetja ekosysteemit, koska ar-
voa luodaan silld, ettd yksittdisen tuot-
teen tai palvelun toteutukseen integ-
roidaan tietoaja dlyd sen takana olevas-
ta yhteisostd tai verkostosta hy6dynta-
en tiedon sosiaalinen, seuraa kaipaava
luonne. Porter ja Heppelmann (2014 ja
2015) ovat lukemisen arvoisia.

Tieto on radioaktiivista

Edelld mainitun seurauksena ajankoh-
taisen tiedon arvo korostuu. Mitd tuo-
reempi tieto sitd arvokkaampi se on —
edellyttden, ettd se saadaan hyodynnet-
tyd, asiayhteydessadn. Kuten radioak-
tiivisilla aineilla on eri tiedon lajeilla
hyvin erilaisia puolittumisaikoja. Joi-
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denkin teho taiarvo laskee puoleen se-
kunneissa, joidenkin minuuteissa tai
tunneissa, tai vield hitaammin.

Mutta poikkeuksetta liiketoimin-
nalle relevantti tieto ei parane mari-
noimalla tai tynnyreissd kypsyttamal-
1. Jokainen turha viive sen hyddyntd-
misessd on tasoituksen antamista kil-
pailijalle.

Tieto ei ole rahaa

- painvastoin

Liiketoimintaa harjoittavan yrityksen
kannalta potentiaalisesti kaikkein ar-
vokkain tieto on sellainen, johon kil-
pailijoilla ei ole yhtd helppo pddsyd;
sellainen, joka auttaa mahdollisim-
man tehokkaasti tekemddn liiketoi-
mintaa ohjaavia ja optimoivia padtok-
sid.Ja sellainen, joka on mahdollisim-
man laajasti ja mielekkddasti yhdistetta-
vissd muihin tietoihin.

Laskentatieto eli rahamdardinen ta-
loudellinen tieto yrityksen liiketoimin-
nan prosesseista ja tapahtumista muo-
dostaa potentiaalisesti kaikkein arvok-
kainta tietoa. Ei pelkdstdan sellaisenaan
vaan myos, ja ehkd ennen kaikkea, mui-
den tietovirtojen arvon vivuttajana. Yri-
tys, joka jattdd timdn mahdollisuuden
kayttdmatta, ei toimi tehokkaasti. Ra-
hamuotoinen tieto on aatelisluokan
tietoa.

Tietojarjestelmien tekniikka
muuttuu

Liiketoimintaan liittyvdt nykyaikai-
set tietojdrjestelmat kuten taloushal-
linnon tietojdrjestelmdt rakennetaan
vastaamaan tdlld tavalla kdyttdytyvan
tiedon kdésittelyn tarpeita. Ne tietysti
toteutetaan nykytekniikan mahdollis-
tamin ratkaisuin, mika talld hetkelld
tarkoittaa virtualisoituja ja usein pit-
kalle erikoistuneita ns. pilvipalveluja,
joissa jdrjestelmdt on hajautettu ver-
kossa toimiville ulkopuolisille palve-
limille.

Kayttoliittymdt suunnitellaan mah-
dollisimman joustaviksi, ajasta ja pai-
kasta riippumattomiksi siten, ettd ne
toimivat mobiilisovellusten kautta.

Téllaisten jdrjestelmien ominaispiir-
teita voi tarkastella kahden asiayhtey-
destddn lainatun tilinpadtdsperiaatteen
kautta: Sisdltopainotteisuus ja olennai-
suus.

Sisdltopainotteisuus

Kun tietojdrjestelmdt virtualisoidaan
eli toteutetaan pilvipalveluteknologi-
aan tukeutuen, tarkoittaa se, ettd ne
ldhtokohtaisesti hyddyntdvat laajaa
verkkoon perustuvaa infrastruktuuria
ja ekosysteemid. Sama pdtee, kun tar-
kastellaan mobiilisovelluksia. Niiden
kéyttotarkoitus voi olla hyvinkin ka-
pea ja erikoistunut, koska niitd ei ole
ajateltu yleisratkaisuiksi vaan raken-
nuspalikoiksi.

Tdmain yhtend seurauksena tie-
dostomuodoilla ja niihin littyvilla
standardeilla itse asiassa on vahem-
man merkitystd kun aikaisemmin.
Kunhan tieto on jossain jarkevissd
ja avoimesti dokumentoidussa ra-
kenteellisessa muodossa — ei siis pa-
perina tai skannattuna kuvana tms.
vaan maddriteltyina tiedostokenttina —
16ytyy yleensd valmiita tyokaluja, jot-
ka muuntavat sen tarvittavaan muo-
toon, tai tydkaluja voidaan tarvittaes-
sa helposti tehda.

Kehitys nakyy selkeasti tietokanta-
puolella, jossa joustavat, mutta raken-
teelliset tietuemaadritelmdt (esim. JSON,
erilaiset NoSQL-ratkaisut) ovat hyvad
vauhtia syrjdyttdmassd jaykdsti madri-
tellyt SQL ja XML-pohjaiset ratkaisut.
Jarjestelmien valiset yhteyskdytdnnot
ovat muuttumassa samaan suuntaan.

Olennaisuus

Rakennettaessa sovelluksia ja jdrjes-
telmid sen oletuksen varassa, ettd ne
toimivat pilvipalveluina osana laajaa
joukkoa muita sovelluksia — tai niihin
liitettyind — voidaan tyonjakoa ratkai-
sevasti tehostaa, kun jokainen sovellus
voi keskittyd yhteen sille olennaiseen
asiaan. Esimerkiksi kaikki verkkokau-
pat eivdt tarvitse omaa maksujdrjestel-
madd vaan ne voivat kdyttdd jo olemas-
sa olevia.

Eri toiminnollisuuksia, joita aikai-
semmin kehitettiin osana isompaa jar-
jestelmad, voidaan nyt kehittda nope-
ammin ja tehokkaammin erikseen, ja
hyodyntad laajemmin. Toisaalta tima
tarkoittaa myds, ettd viiveitd ja tehot-
tomuuksia, joita aikaisemmin on jou-
tunut hyvdaksymaddn isojen jarjestelmi-
en piirteind, ei endd ole pakko sietda.

Jos pankkien jarjestelmat eivat kyke-
ne valittimddn maksuja reaaliaikaises-
ti toisilleen, voi reaaliaikaisen rahanva-
lityksen hankkia siithen erikoistuneelta
Fintech-toimijalta, jonka ndakokulmas-
ta tdmd on se olennainen asia.

Kansallisten ratkaisujen
oltava avoimia ja joustavia
Taloushallinnon tietojdrjestelmadt ovat
tietoteknisid sovelluksia siind missd
muutkin niiden kehityksen seuratessa
tietotekniikan kehitysta. Taloushallin-
non tietojarjestelmat siirtyvit pilvipal-
velujen ja mobiilisovellusten ympadris-
toon muiden joukossa, mikd avaa uusia
mahdollisuuksia.

Kuten TEM:in selvityksessd PK-yri-
tysten taloushallinnon digitalisoinnis-
ta (TEM 65/2015) todettiin, on talous-
hallinnon automatisoinnissa ensisijai-
sesti ratkaisevan tdrkedd saada kaikki
isot tietovirrat kulkemaan rakenteel-
lisessa digitaalisessa muodossa, jol-
loin niitd voidaan paitsi automatisoi-
damy6s tarpeen mukaan nopeuttaa la-
hes reaaliaikaisiksi. Keskeisiin roolei-
hin nousevat toisaalta verkkolaskut ja
niihin linkittyvat toimitusketjun muut
asiakirjat, sekd toisaalta kohdistus- ja
tilidintitietojen valitys ja ns. digitaali-
set kuitit ja tositteet, joihin kansallinen
TALTIO-projekti liittyy.

Tarkedd on myos se, ettd ratkaisuis-
tatehdddn avoimiajajoustavia, jottane
parjadvat ymparistossd, jossa tiedosto-
muodot muuttuvat ja pilvi- sekd mobii-
lisovelluksina toteutetut jarjestelmat
eldvatja kehittyvit pala ja palikka ker-
rallaan. Suomen kokoinen ja kaltainen
talous ei voi toimia taysin kansallisten
ratkaisujen ja tiedostomuotojen varas-
sa, minka vuoksi on varmistettava, ettd

parjadmme hyvin erilaisten muuttuvi-
en standardien ja esimerkiksi tiedosto-
muotojen maailmassa.

Reaaliaikainen kirjanpito
liiketoiminnan ohjaajana ja
optimoijana
Automatisoitaessa taloushallinnon
isot tietovirrat reaaliaikaisesti toimi-
viksi vdistyvdt niiden muodostamat
rajoitteet liiketoimintamalleille ja
-prosesseille. Toimitusketjujen rahoi-
tus voidaan erottaa maksujen valityk-
sestd, jos maksuaikoja ei endd tarvita
puskureina. Maksuehto "1 sekunti net-
to” tai kdytdnndssd “automatic online
payment on delivery” saattaa joissakin
tapauksissa olla hyvin luonteva ratkai-
su luottokelpoistenkin osapuolten va-
lisessd kaupassa.
Tapahtumakustannusten laskiessa
automatisoinnin myo6td ldpi koko ket-
junjaviiveiden poistuessa suuret mad-
rdt pienidkin liitketoimia saattavat toi-
mia hyvin ansainta- ja palvelulogiik-
kansa puolesta. Tyonjako, erikoistu-
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minen ja resurssien kdyttdasteen opti-
mointi voi muuttua ja kohentua kan-
santaloudenkin mittakaavassa.

Ja kun tdma kaikki etenee, avautu-
vat mahdollisuudet hyédyntda reaali-
aikaisesti syntyvda kirjanpitoa ja las-
kentatietoa reaaliaikaisesti liiketoi-
minnan prosesseissa ja johtamisessa.
Kirjanpitoa on totuttu pitdimaan valt-
tdmdattémand pahana, hallinnollisena
taakkana, joka on kannettava pakol-
listen tilinpadtosten ja veroilmoitus-
ten aikaansaamiseksi ja tarkastamisek-
sijalkikateen.

Mutta kirjanpidolla — reaaliaikai-
sella sellaisella — on muitakin piir-
teitd. Yksinddnkin, mutta varsinkin
yhdistettynd muihin tietovirtoihin,
se tuo kullan arvoista sisdistd ja tarkas-
tettavissa olevaa tietoa, jonka avulla
voidaan ohjata ja optimoida liiketoi-
mintaa. Tdmdn tdysimittainen hyo-
dyntaminen edellyttdd, ettd tieto tuo-
tetaan ja saadaan kdyttéon yhtd nope-
asti kuin muukin sosiaalinen ja radio-
aktiivinen tieto, eli heti.

BALANSSI 3/2016
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MITEN DIGITALISAATIO VAIKUTTAA
TILINTARKASTUKSEEN?

Kirjanpidon digitalisoituessa manuaaliset tai jdlkikateiset
tarkastustoimet automatisoituvat ja kumppanuus- ja
sopimussuhteet reagoivat muutoksiin reaaliajassa, mika luo
tarvetta uusille reaaliaikaisille varmennuspalveluille.

ietotekniikan kehitys vaikuttaa

tilintarkastukseen kahta kaut-

ta: Tarkastettavaa tietoa kdsit-
televat jarjestelmat muuttuvat ja tar-
kastuksessa kdytettdvat jdrjestelmdt
kehittyvat. Suurin vaikutus tulee kui-
tenkin ndiden kahden tekijan yhteis-
vaikutuksesta.

Aineistotarkastuksen
automatisointi valttamatonta
Suurempien yritysten ja tilitoimistojen
taloushallinnon jdrjestelmiin on ollut
jo pidempaan mahdollista avata kau-
den aikaista aineistotarkastusta varten
yhdyskdytdvid ja liityntojd tilintarkas-
tajien tarkastusohjelmistoihin. Tdta
mahdollisuutta on kadytetty hieman
vaihtelevasti. Lienee selvad, ettd jatkos-
sa kauden aikaista aineistotarkastusta
(jasithen perustuvaa kehittynyttd ana-
lyyttista tarkastusta) on paitsi tehtdva
niin myo6s automatisoitava mahdolli-
simman pitkalle jo kustannuspainei-
den takia.

Endd ei ole varaa tehdd manuaa-
lisesti tai jdlkikdteen mitddn sellai-
sia tarkastustoimenpiteitd, jotka voi-
daan automatisoida tai suorittaa ldhes
tai tdysin reaaliaikaisesti, kun kirjan-
pitoa ei endd tehdd vaan sitd syntyy re-
aaliaikaisesti.

Kumppanuus- ja
sopimussuhteet reagoivat
reaaliajassa

Kehitettdessd kirjausketjua koske-
via sdantojd kirjanpitolain uudistuk-
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sen yhteydessd tunnustettiin samal-
la se tosiasia, ettd kirjanpidosta joh-
detaan muitakin virallisia raportteja
kuin pelkdstddn tilinpddtos, koska kir-
janpito on sddnneltyd, ja sitd voidaan
tarkastaa. Samasta syysta kirjanpidos-
tajohdettujen raporttien varaan raken-
netaan myos voitonjakosopimuksia ja
muita eri osapuolten vilisid sopimuk-
sia, joihin liittyy rahamddrdisid mitta-
uksia — yhtend esimerkkind rahoitus-
sopimuksiin liittyvdt ns. kovenantit.

Kirjanpidon digitalisoituessa ja
muuttuessa reaaliaikaiseksi ndistd so-
pimuksista voidaan myos tehdd nope-
ammin tai reaaliajassa reagoivia. Re-
aaliaikaisen kirjanpidon varaan voi-
daan myos rakentaa nykyistd paljon
laajempi kirjo erilaisia nopeasti synty-
vid jamuuttuvia kumppanuus-ja sopi-
mussuhteita.

Téssd yhteydessd syntyy melko var-
masti tarvetta myos lahes reaaliaikai-
sille eri tason varmuutta antaville var-
mennuspalveluille, jotta voidaan esi-
merkiksi solmia tuottoja ja kuluja eri
osapuolten valilld luotettavastija reaa-
liaikaisesti jakavia yhteistyosopimuk-
sia. Tédllaisille palveluille, jotka 1dht6-
kohtaisesti sopivat hyvin ISA-standar-
dien ja sdantelyn tilintarkastajille entis-
td tarkemmin rajaamalle toimeksianto-
jen pelikentille, saattaa tulevaisuudes-
sa 16ytyd merkittdvdd kysyntda.

Jos esimerkiksi rahoitussopimuk-
sen korkomarginaalin alennuksen ko-
venanttiehtona on vaikka kuukausit-
tain, viikoittain tai jopa pdivittdin toi-

mitettava XBRL-muotoinen valitilin-
pddtds, voi siihen liittyvalld rajoitet-
tua varmuutta antavalla reaaliaikai-
sella tarkastuksella olla huomattavaa
arvoa.

Avainasiana reaaliaikainen
kirjausketju

Jotta kauden aikaisilla automatisoi-
duilla ja reaaliaikaisilla tarkastustoi-
menpiteilld olisi arvoa, edellyttdd se
taloushallinnon jarjestelmien toteut-
tamista siten, ettd kirjausketjun pita-
vyyttd voidaan my0ds varmistaa auto-
maattisesti ja reaaliaikaisesti. Talous-
hallinto, jossa kirjausketju ei toimi, on
hankalasti tai ei ollenkaan tarkastetta-
vissa. Reaaliaikainen tarkastus edellyt-
tad reaaliaikaista kirjausketjua.

Taloushallintojdrjestelmien kasit-
telemdn kaiken tiedon ollessa digitaa-
lista, reaaliaikaista ja rakenteellisessa
muodossa ei ole mitddn estettd sille,
ettd tilintarkastajan tarkastusjdrjestel-
md on jatkuvasti ja reaaliaikaisesti pe-
rilld siitd, mihin kaikkiin raportteihin
(jamitd kauttal) joka ikisen liiketapah-
tuman kirjaus on vaikuttanut. Ja ettd
tarkastusjdrjestelmd on myds toiseen
suuntaan tdsmallisesti perilld, mihin
kirjauksiin, tositteisiin ja liiketapah-
tumiin kaikki annetut raportit perus-
tuvat.

Téssd yhteydessd on syytd korostaa,
ettd tdmd nimenomaan koskee myds
tositteita, jotka ovat digitaalisessa ja
rakenteellisessa muodossa seka itse
raportteja.

Reaaliaikaisen kirjausketjun ja tar-
kastuksen toteuttaminen ei varsinaises-
ti edes maksa paljon, mikdli kirjanpito
on taysin digitaalista. Talloin voidaan
jo puhua jarkevasta alustasta tilintar-
kastukselle. Taytyy vaan odottaa, ettd
taloushallinnon ohjelmistot pdivitty-
vdt uusia mahdollisuuksia hyddynta-
enja toivoa, ettd siind yhteydessd myo6s
tilintarkastus ottaa automaation hyo-
dyistd kaiken mahdollisen ilon irti!

Pitkalld aikavalilld saattaa olla vield tairkedmpad, ettd
reaaliaikainen kirjanpito mahdollistaa joustavanjare-
aaliaikaisen erillddn pidon siten, ettd liiketoimia voi-
daan kokeilla joustavasti ja tehdd eri tavoin jarjestet-
tyind — sisdisesti, kumppanuuksina muiden toimijoi-
den kanssa, verkostoina.

Uusia mahdollisuuksia

Yritysstrategiaa kasittelevassa kirjallisuudessa talld
hetkelld muodissa oleva Fail Fast - Scale Quick -ajatus-
malli, jossa liikeideoita ja niiden versioita kokeillaan
ja kehitetddn jatkuvasti, vaatii toimiakseen myos sitd
tukevan nopean kirjanpidon — varsinkin toimittaes-
sa yhteistyossd kumppanien kanssa. Vaikka kirjanpi-
toa ei olekaan olemassa eika sitd voi kehittdd erillise-
nd, saattaa se reaaliaikaisena mahdollistaa uusia (lii-
ke-) elamdn muotoja.

Kirjanpitolain menetelmapykdldt eivdt endd vuo-
denvaihteesta ldhtien muodosta minkédanlaista paikal-
lista estettd jarjestelmien ja prosessien kehittdmiselle.
Kirjanpito ei endd millddn tavalla rajoita taloushallin-
non digitalisointia, kunhan terveelld jarjelld varmis-
tetaan, ettd kirjanpitotietojen sisdlto ja asiayhteydet
(kirjausketju) sailyvat ldpi kdsittelyn ja arkistoinnin. O
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— TALTIO-hanke vie
taloushallinnon aidosti
digiaikaan, sanoo Talous-
hallintoliiton puheenjoh-
taja Vuokko Mékinen.
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Vallankumous

taloushallinnossa

TALTIO-hanke vie taloushallinnon aidosti digiaikaan. — Kyse on
suurimmasta uudistuksesta toimialalla useaan vuosikymmeneen,
sanoo Taloushallintoliiton puheenjohtaja Vuokko Makinen.

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # JARI HARKONEN

uokko Mikista voi hy-
valla syylld kutsua digi-
taalisen taloushallin-
non pioneeriksi.
Sdhkoiset jarjestel-
mat tulivat hdnelle ensimmadisen
kerran tutuiksi 1970-luvun lopulla,
kun niitd alettiin ottaa kdytt66n pan-
keissa.

Verkkolaskun kayttéonotto
epaonnistui

— Iso muutos tapahtui 198o-luvulla,
kun pankkien tiliotteet ja maksatukset

muuttuivat koneellisiksi. Silloin alet-
tiin aidosti saada sihkoisessd muodos-
sa rakenteista aineistoa, jota voitiin ja-
lostaa suoraan kirjanpitoon, Makinen
sanoo.

1990-luvun alkupuolelta ldhtien
hdn on seurannut toimialansa digitaa-
lista kehitysta tilitoimistoyrittdjan nd-
kokulmasta. Viimeisin iso muutos on
ollut verkkolaskutuksen tulo 2000-1u-
vun alussa.

— Verkkolaskun kayttéonotto kui-
tenkin epdonnistui, ja kdrsimme siitd
edelleen. Olemme edelleen kaukana di-

gitalisaation todellisesta hy6dyntami-
sestd taloushallinnossa.

Arvokas tieto hyotykadyttoon
Maikisen mielestd suurin puute on, ettd
yhd edelleen suuri osa verkkolaskujen
ja ostokuittien sisdltdimastd tiedosta jaa
hyodyntdmattd. Etenkin pk-yritysten
taloushallinnon jdrjestelmat perustu-
vat pitkalti vain lakimddrdisten tieto-
jen tuottamiseen.

— Tassd suhteessa mikddn ei ole
muuttunut moneen vuosikymmeneen.

Tositteesta viedddn edelleen kirjan- —
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TALTIO-hanke

TALTIO-hankkeessa luodaan
yhtendinen standardimuoto
rakenteiselle taloustiedolle,
jota ovat esimerkiksi
tiliotteet, verkkolaskut

ja sahkoinen ostosten
kuittitieto.

Yhtenaisen standardin
avulla voidaan rakentaa
kattava ja pitkalle
automatisoitu yritysten
talouden seuranta j
raportointi.

Samalla toteutetaan
sahkoisen rakenteisen

arkistoinnin malli, jossa
tositteelta ja laskulta
vaadittavat tiedot viedaan
TALTIO:n mukaisina
rakenteisina tapahtumina
sahkoiseen arkistoon.

Taloushallintoliiton
vetdamassa hankkeessa on
mukana parikymmenta
organisaatiota, muun
muassa auktorisoitu;
tilitoimistoja,
taloushallinnon
jarjestelmatoimittajia ja
viranomaisia.
Maaliskuussa kaynnistynyt

hanke on maara vieda
paatokseen 31.10.2017.
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pitoon vain tositenumero, pdivimada-
rd, tilinumero ja euromadra. Puhumme
todella pienestd mdarastd tietoa.

Asian korjaamiseksi on nyt kdyn-
nistetty TALTIO-hanke, jonka ldpi-
viemisessd Makiselld on keskeinen
rooli Taloushallintoliiton hallituk-
sen puheenjohtajana. Hankkeen ta-
voitteena on saada taloushallinnon
informaatio tdysin rakenteiseksi ja
digitaaliseksi.

— TALTIO-hanke vie taloushallin-
non aidosti digiaikaan. Kyse on viela-
kin suuremmasta uudistuksesta kuin
mitd sihkoiset tiliotteet tai verkko-
laskut olivat aikanaan, Mikinen ver-
tailee.

Tukea arjen johtamiseen
Taloushallintoliiton vetdmadssd TAL-
TIO-hankkeessa luodaan yhtendinen
standardimuoto rakenteiselle talous-
tiedolle, jota muun muassa tiliotteet,
verkkolaskut ja sahkoiset ostokuitit si-
saltavat.

—Esimerkiksi ostokuiteista 1oytyvat
tuotetiedot ja -mddrdt ovat yritykselle
tarkedd dataa, mutta tdlld hetkelld tal-
laista tietoa ei kdsitelld kirjanpitojdrjes-
telmissd lainkaan.

Maikisen mukaan rivitasoiset tiedot
ostoista ja myynneistd antavat mahdol-
lisuuden tehda erilaisia analyyseja sii-
td, mitd yrityksen prosesseissa oikeas-
ti tapahtuu. Erityisen tdrkedd tdmad oli-
si pk-yrityksille, joilla ei ole kdytdssdan
isojen yritysten kdyttamia tuotannon-
ohjausjdrjestelmia.

— Kun vaikkapa raaka-ainehankin-
noista saadaan tarkempaa tietoa, yri-
tys voi tehdd aivan eritasoista analyy-
sid tuotantoprosessinsa toimivuudes-
ta. Rakenteellisen tiedon hyédyntdmi-
nen ja analysointi antaisivat hyvaa tu-
kea arjen johtamiseen.

Hankkeella laajat vaikutukset

Maikisen mukaan TALTIO-hanke vai-
kuttaa noin miljoonan yrityksen ja yh-
teison talouden hallintaan. Hankkeen
merkityksestd kertoo, ettd se on osa lii-
kenne-ja viestintdministerion digitaa-

lisen liiketoiminnan kasvuympadris-
ton rakentamiseen tdhtddvaa karki-
hanketta.

— Automatisoinnilla luotu kustan-
nustehokkuuden paraneminen lisdd
suomalaisten pk-yritysten kilpailu-
kykyd ja tuo merkittavda sadstod sekd
yrityksille ettd koko kansantaloudelle,
Makinen huomauttaa.

Yritysten ja yhteisdjen ohella TAL-
TIO-hankkeen tulokset tehostavat
myds viranomaisten ty6td esimerkik-
si verotarkastusten tekemisessa.

Mikisen mukaan maaliskuus-
sa kdynnistynyt hanke on herdttinyt
myos kansainvalistd kiinnostusta. TAL-
TIO-tietuekuvaus perustuu globaaliin
XBRL GL -taksonomiaan, joten hank-
keessa kehitettdvilld uusilla tietojdrjes-
telmaratkaisuilla on myds hyvat vien-
timahdollisuudet.

— Muun muassa Viro on hankkees-
ta kiilnnostunut, samoin Taloushallin-
toliiton sisarorganisaatiot Ruotsissa ja
Norjassa.

Taloushallinnon

tyonkuva muuttuu
TALTIO-hankkeessa tavoitellut uudis-
tukset muuttavat taloushallinnon am-
mattilaisten tydnkuvaa — Mékisen mie-
lestd selkedsti parempaan suuntaan.

—Taloushallinto siirtyy jatkossa his-
torian kirjaamisesta tietojen analysoin-
tiin ja asiakkaiden tukemiseen. Padsem-
me suoraan kiinni raakadataan, jonka
joku on jo tallentanut jarjestelmdan.

Suurimpiin muutoksiin Makinen
laskee manuaalisen tallennustyon va-
henemisen.

Jokainen liiketapahtuma syntyy
heti ldhtojdrjestelmdssd rakenteiseen
muotoon ja siirtyy samassa muodossa
suoraan vastaanottavan jdrjestelman
hyodynnettavaksi.

— Esimerkiksi ostokuitteja ei tar-
vitse endd erikseen skannata ja tallen-
taa tietoja jarjestelmiin, mikd vdahen-
tdd huomattavasti manuaalista tyo-
td. Suuri osa tallennustyostd hdvida
muutaman vuoden kuluessa, mutta
kuka sitd ikdvoisi?

Applikaatioita asiakkaan
tarpeisiin

Vuokko Mdkinen sanoo, ettd tiedon
standardirakenne ja tietovaraston yh-
tendinen rajapinta mahdollistavat uu-
sien innovatiivisten hyotysovellusten
kehittdmisen. Tdma antaa tilitoimis-
toille mahdollisuuden monipuolistaa
palvelujaan.

— Tietovarastoihin kerddntyva yk-
sityiskohtainen standardimuotoinen
tieto mahdollistaa monipuoliset kyse-
lyt, raportoinnit ja analyysit. Voimme
esimerkiksi kehittad asiakkaalle appli-
kaatioita, joilla he voivat hakea helpos-
ti tarvitsemaansa tietoa.

Mikinen huomauttaa, ettd talous-
hallinnon ammattilaiset tuntevat yri-
tystoiminnan lainalaisuudet rahassa
mitattuna.

— Jatkossa menemme eurojen taak-
se ja olemme entistd tiiviimmin tuke-
massa yrityksid, jotta niiden talous on
entistd paremmassa kunnossa.

Vuokko Mdkinen sanoo, ettd muu-
tokset herdttavdt aina myds huolta tu-
levasta. TALTIO-hankkeella on hénen

— Jatkossa taloushallinto siirtyy historian kirjaamisesta tietojen analysointiin ja
asiakkaiden tukemiseen, Vuokko Mékinen uskoo.

mukaansa kuitenkin taloushallinto-
alan laaja tuki. Kaikki odottavat uusia
tyokaluja, joiden avulla ty6td voidaan
tehda entistd paremmin.

Akut latautuvat maatilalla

Vuokko Mikinen perusti 1990-luvun lamavuosina taloushallintopal-
veluja tuottavan Hawcon Oy:n. Yritykselld on nykyisin toimipisteet Es-
poossa ja Kotkassa, jossa vetovastuu on Vuokon tyttirelld Henna Ma-
kisella. Taloushallintoliiton puheenjohtajana Vuokko Makinen on toi-

minut vuodesta 2014 ldhtien.

Yrittdjdn kiireisten pdivien ja luottamustehtdvien lomassa Mdkinen
lataa akkujaan pienelld maatilallaan Loviisan Liljendalissa. Sielld hidn
hoitaa lampaita, kanoja ja hevosia. Kesdisin pellolla kasvaa luomukas-

viksia.

—Esimerkiksi TALTIO-hanke on pitkdlti abstraktien innovaatioiden
visualisointia muille ihmisille. Lisiksi hankkeen tulokset alkavat hah-
mottua vasta vuosien padstd. Maatilan tyot ovat sikali palkitsevia, ettd
niissd omat aikaansaannoksensa nakee valittomasti. Kotieldimet on ruo-

kittava aamuisin ja iltaisin.

Viikonloput Mékiselld kuluvat maatilan muiden téiden parissa.

— Rakentaminen ja muu konkreettinen tekeminen vievdt ajatukset
taloushallinnon asioista kokonaan muualle. Maatila on erinomainen
paikka kerdtd voimia taas seuraavaa tyoviikkoa varten.

— Keskeistd on, ettd vetovastuu uu-
distuksista on nyt toimialalla itsellddn.
Tahan saakka digitalisaatiota ovat joh-
taneet tietojdrjestelmakehittdjat. Nyt
olemme ottamassa kehityksen entista
enemmadn omiin kdsiimme yhteistyos-
sd sidosryhmiemme kanssa.

Tilintarkastajan ty6 helpottuu
Vuokko Mikinen sanoo, ettd TALTIO-
hankkeen tuomat uudistukset helpot-
tavat huomattavasti myos tilintarkas-
tajien tyotd.Standardoitu tiedosto-
muoto mahdollistaa esimerkiksi au-
tomatisoidun tilintarkastuksen, kun
tiedot voidaan helposti jaljittad rapor-
tilta takaisin alkuperdisiin liiketapah-
tumiin.

—Mitd tdydellisempad tieto on, sitd
vdhemmadn tilintarkastajan tarvitsee
esimerkiksi porautua yksittdisiin pdf-
tositteisiin. Se helpottaa huomattavas-
ti tilintarkastajan tyota.

Maikisen mukaan standardimuo-
toista tietoa on myds entistd helpom-
paa siirtda tilintarkastajan kayttamiin
sahkoisiin tarkastustyokaluihin. Tima
vahentdd konvertointiongelmia ja va-
hentdd manuaalisen tyon tarvetta. O
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Digitalisaatio

haaste myos tilintarkastajille

Tilintarkastuksen ydinta on jatkossa TALTIO-standardin
sisaltaman datan ja erityisesti kirjausketjujen varmentaminen.
Tilintarkastajan tuleekin kyeta tarkastamaan suurempia
datamaaria entista tehokkaammin jarjestelmatarkastuksen

nsimmdinen kiveen kirjoi-

tetun ihmisen nimi oli19y-

dettyjen ja tulkittujen savi-

taulujen mukaan Kushim,

joka oli osana hallinnol-
lista taloudesta kertovaa tekstid 3 400-
3 000 vuotta ennen ajanlaskumme al-
kua. Onkin padtelty, ettd Kushim voi
olla viranhaltijan nimi tai ammatti-
nimike, mutta asiasisillon mukaan
kyseessd voisi olla vaikka kirjanpita-
jan nimi tai kirjanpitdjanimike - tuon
ajan KLT.

Kirjanpitajat arvossaan jo
muinaisessa Egyptissa
Tilintarkastuksestakin on merkintojad
noin 3 0oo vuotta eaa. Tilintarkastus-
tehtdvdt ovat olleet hyvin yksinkertai-
sia laskutoimitusten varmistamisia.
Egyptissd faaraoiden aikaan virheelli-
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tyokaluja hyddyntaen.

TUOMO AIRISNIEMI

seen lopputulokseen pddtynyt tilintar-
kastaja on tosin padssyt hengestdan, jo-
ten ammattimme on ollut vastuullinen
ja riskialtis silloinkin.

Kiveen kirjoitettu teksti oli hyvin ar-
vokasta ja se kuvastanee myos kirjanpi-
tdjan ammatin tarkeyttd ja arvoa, kos-
ka muinaisten valtioiden mahti perus-
tui nimenomaan verojen keruuseen ja
kirjanpitdjien osaaminen veronkannon
laskennassa oli ydinosaamista valtioi-
den menestymisen kannalta. Tuolloin
olisi kannattanut olla kirjanpitdja, mut-
ta tdnddn tilanne voi olla toinen.

TALTIO-standardi

vaikuttaa toimenkuviin ja
tilintarkastukseen

Olemmeko nyt kirjanpitdjain amma-
tin elinkaaren loppusuoralla? Muu-
tos tapahtuu maamme hallituksen-

kin mukaan digiloikalla ja siind mie-
lessd ne ammatit, joissa digitalisaa-
tiota pystytddn tehokkaasti hyodyn-
tdmaddn, ovat uhanalaisia. Suomessa
taloushallinnon dataa ajetaan TAL-
TIO-standardin mukaiseen muotoon,
ja keskeisend moottorina hankkees-
sa ovat Taloushallintoliitto sekd TAL-
TIO-hankkeeseen osallistuvat yhteis-
tydkumppanit.

Tilintarkastuksen sisilto muuttuu,
koska tarkastettava tietosisdltd muut-
tuu. Oletettavasti ensimmadinen raha
on ollut, Mesopotamian ajoilta 2 500
vuotta eaa, hopeasekeli, joka oli 8,33
grammaa hopeaa. Hommurabin laissa
tdtd rahayksikkod kdytettiin erityises-
ti sanktioiden mddrddmiseen. Rahava-
rojen tarkistaminen oli tuolloin help-
poa punnitse-menetelmdlld. Nykyisten

késitteellisten rahavarojen tarkastami- —
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nen on haasteellisempaa, ja tuskinpa
kukaan tilintarkastaja on kdynyt pank-
kiholveissa tutkimassa, onko sielld lop-
pujen lopuksi vastinetta tarkastuskoh-
teiden tileilld ilmoitetuille saldoille.

Olemme siis meille annetun — toi-
vottavasti jollakin tavalla varmennet-
tavan datan varassa. Tilintarkastus on
tilintarkastuskohteen taloudellisen ai-
neiston varmentamista, mihin liittyy
keskeisend osana kirjausketjujen au-
kottomuuden varmentaminen ja talou-
dellista dataa sisdltdvien dokumenttien
varmentaminen. Fyysisen omaisuuden
olemassaolo on aina helpommin var-
mennettavissa kuten aikojen alussa oli
hopearahojen maarakin.

Tdmad kuvastaa tilintarkastajan tyon
sisdlléon muuttumista ja erityisesti nyt
tyon sisdlto voi muuttua nopeasti. On
mm. keskusteltu jopa kdteisestd rahasta
luopumisesta ja toisaalta kdyttoomme
ja tarkastuskohteeksi tulee TALTIO:ssa
oleva standardimuotoinen data.

Standardimuotoisen
tietovaraston hyédyntiaminen
Tilintarkastuksen ydintd tulee jatkos-
sa olemaan TALTIO:ssa olevan datan
varmentaminen ja erityisesti kirjaus-
ketjujen varmentaminen — esimerkik-
si ostajan kirjanpidossa olevan kortti-
maksuketjujen varmentaminen. Kui-
tenkin tydtavat kaipaavat isoa remont-
tia, koska tilintarkastajien tulee pys-
tyd jarjestelmdtarkastuksen tyokaluja
hyodyntden tarkastamaan dataa tehok-
kaammin ja samalla my6s maarallises-
ti enemman.

Tyokalut tulevat sisdltimadn ana-
lyyttisid menetelmid, jotka auttavat
meitd kokonaiskuvan ja kohtuullisen
varmuuden muodostamisessa. Samal-
la my0s luotettavuus lisddntyy, koska
tehokkailla menetelmilld tilintarkas-
taja pystyy kdsittelemddn ja tarkasta-
maan enemmadn aineistoa. Esimerkik-
si katso-tunnisteiden avulla voisi toteu-
tua TALTIO:n sisdltdmadn tietoon pada-
sy, jolloin kunkin tilintarkastajan val-
tuutus varmistetaan katso-tunnistau-
tumisella.

Kotimaassa TALTIO:sta on tulossa
standardi, mutta toivottavasti myds
XBRL Global Ledger saa aseman kan-
sainvilisend standardina, jota my0s
TALTIO edustaa. Tdma vahvistaisi
TALTIO:n asemaa standardina.

TALTIO:sta tieto rouhitaan tilintar-
kastustydkaluilla (ns. sovellustyoka-
luilla, APPSeilla) ja tilintarkastajan ha-
luamin kriteerein analysoitavaksi. Tu-
leeko tilintarkastusassistenteista erik-
seen tiedon raakakdsittelijoitd vai hoi-
tavatko hakukoneet tiedon tilintarkas-
tettavaksi? Vai tuleeko tilintarkastaji-
en, esimerkiksi yhdistyksemme, ottaa
sovellustydkalut omiin kasiin?

Viimeisin vaihtoehto saattaa olla
kannatettavin, koska silloin olemme
riippumattomia ulkopuolisen toimi-
jan meille antamasta tiedosta, minkd
seurauksena toiminta ei sisdlld ulko-
puoliseen toimijaan liittyvaa riskid.
Joskin sovellustoimittaja tullee joka

tapauksessa olemaan jokin IT-palve-
lujen tarjoaja, mika edellyttda tilin-
tarkastajien kouluttautumista digi-
valmiuteen.

Tilintarkastajat pitavat
digitalisaatiota hyodyllisena
Tdhdn haasteeseen olemme valmiit
vastaamaan. Suomen Tilintarkastajat
ry:n hallituksen perustama digitydryh-
ma aloitti tyonsd joulukuussa 2015.
Tyoryhman pddtavoitteita ovat tietoi-
suuden lisidminen digitaalisuudestaja
jaseniston kouluttaminen digivalmiu-
teen. Yhdistyksen tulevilla kesdpaivilld
Vierumdelld tarjotaan kdytdnnonldhei-
sid tapoja digitaalisen aineiston tarkas-
tamiseen. Tavoitteena on myos kayn-
nistad syventavad koulutusta kesdpai-
vien kokemuksen perusteella.

Osana yhdistyksen viimeisinti ja-
senkyselyd kartoitettiin myds jdsenis-
tomme digivalmiutta. Digitalisaatiota
koskevien kysymysten osalta vastaus-

madrat vaihtelivat 68-96 valilld, joten ti-
lastollisesti kuvan pitdisi olla luotetta-
va. Tosin jos vastaajina olivat vain ne,
jotka ovat jollakin tavalla perehtyneet
digitalisaation, niin kyselyn tulos saat-
taa nayttda lilankin hyvalta.

Tilintarkastajat kokivat digitaali-
suuden hyodyiksi tarkastustyon hel-
pottumisen ja nopeutumisen sekd suu-
remman varmuustason saavuttamisen
aineiston kdsittelyn tehokkuuden an-
siosta. Lisdksi eduksi koettiin paikasta
riippumattoman tarkastuksen mahdol-
listuminen. Toisaalta ongelmiksi koet-
tiin jarjestelmien kaytto tai asiakkaan
aineiston saattaminen tarkastettavaan
muotoon, osassa jarjestelmistd audit
trailin vaikea todennettavuus ja kayt-
tooikeuksien hallinta.

Ilmeisesti jarjestelmissd on vield
puutteita erityisesti siltd osin, ettd tosit-
teelle porautumismahdollisuus puut-
tuu ja tositteet saattavat olla yhdessd
tiedostossa ilman yhteyttd kirjanpidon
tulosteisiin. Useiden erilaisten jarjestel-
mien mddrd koettiin myos ongelmalli-
seksi, mutta osittain tdhdan ongelmaan
ratkaisua tuonee TALTIO-standardi.

Kyselyyn vastanneet tilintarkasta-
jat (vastaajia 92) kokivat yleisesti ole-
vansa hyvin digivalmiita. Vastaajat ko-
kivat, ettd digitaalisuus on asia, johon
tulee suhtautua positiivisena haastee-
najaettd alalla toimiminen ei ole mah-
dollista ilman toimintatapojen muu-
tosta.

Jasenkyselyn vastausmadara oli alim-
millaan kysyttdessd, "Miten digitalisaa-
tio voisi edistdd laadukasta taloudellis-
ta raportointia?” Vastaajien mielestd
mm. standardointi voisi edistdd tiedon
saavutettavuuttaja siten yhdenmukais-
taa tarkastusta. Lisdksi osa kaipasi sel-
kedsti standardimuodossa olevan tie-
don hyédyntdmiseen tarkastustyoka-
lua. Edelleen digitaalinen raportointi
mahdollistaa jatkuvaluonteisen tarkas-
tuksen sekd tiedon lapindkyvyyden,jol-
loin pystytddn myds hallitsemaan tyo-
huippuja.

Digitalisaatio vahvistanee
tilintarkastuksen painoarvoa
Todenndkdisesti kirjanpitdjien toi-
menkuva tulee muuttumaan enem-
mdn controller-tyyppiseksi, ja siind
mielessd controllerin ammattinimike
tullee saamaan tdyttymyksensa. Yri-
tyksille tarjottavan raportoitavan tie-
don tulee kuitenkin olla rdatdloitya
ja yrityksen tarpeisiin sopivaa. Lisak-
siyrittdjdt kaipaavat keskustelukump-
pania/sparraajia, ja timd tehtavd kuulu
jo nyt tilitoimistojen ty6sarkaan.

Kun tietovirrat onnistutaan digita-
lisoimaan joka tasolla alkuldhteellddn
siten, ettd tositteelta asti pddstddn suo-
raan raporteille, tullee tilintarkastajan
toimenkuva taloudellisen datan var-
mentajana ja myos audit trailin toden-
tajana vain korostumaan. Voihan auto-
maatio itse toiminnassa olla myos ris-
ki, johon tilintarkastuksessa joudutaan
vastaamaan. Tilintarkastuksen paino-
arvo varmentajana noussee siten enti-
sestaan.

Numerot eivdt tunne kansallisuutta,
joten toinen asia voi olla myds alan kan-
sainvilistyminen yhtendisten kansain-
valisten tietosisiltojd koskevien stan-
dardien myota. Erityisesti tama voi to-
teutua, jos tarkastuskohteina ovat kan-
sainvdlisesti toimivat yritykset, joiden
kotikieli on muu kuin suomi. O

HT Tuomo Airisniemi
Kuusamon Laskenta
Oy:sta on Suomen
Tilintarkastajat ry:n
digitydryhman jasen.

BALANSSI 3/2016



28

Kyber- ja tietoturvauhat osaksi

riskienhallintaa

Ohjelmistojen elinkaaren puutteellinen hallinta ja pdivittaminen on
merkittavin syy haittaohjelmatapauksiin yritysverkoissa. Valtiollisten
toimijoiden toimeenpanemien kohdistetettujen hydkkayksien
maalina on my®s yritysten tietopdaoma ja talousinformaatio.

arkastus-
inen oli mielen-

aajennus tietoturvakon-

e, jonka tapana oli perehtya asi-
oihin enemmankin tekniikan ja sen
hyodyntamisen kautta kuin liiketoi-
minnan nakovinkkelistd. Ndin jalkeen-
pdin ajateltuna tuo vaihe tyoeldmassa
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oli yksi merkittdvimpid kehittymis-
vaiheita teknofriikille saarnamiehel-
le. Sieltd on paljon ammennettu. Opit
eivdt menneet hukkaan.

Rikoksen voi tilata Malware
as a Service -palvelusta

Ndin 2020-lukua ldhestyttdessd media-
syotteiden madrad sekalaisista kyber-
uhkiin ja tietoturvaloukkauksiin liit-
tyvistd uutisista on muodostanut joka-
pdivdisen seurattavan osa-alueen mel-
keinpd vaistamadttd. Kliseinen globali-
saatio istuu turhankin hyvin my®os tie-
toverkkorikollisuuteen kuten kaik-
keen muuhunkin tietoverkkojen ja
voimakkaasti etenevdn digitalisaation
aikakauteen. Entdpd sitten?
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Mielestdni oikeastaan mikddn ei
ole perusteiltaan muuttunut tietoon
ja tietoverkkoihin liittyvien uhkaku-
vien osalta. Tosin teknologia ja tiedon
hyoédyntdmistavat ovat kehittyneet
huimasti samaan tahtiin kuin verkos-
sa operoivat kyberrikolliset ovat kehit-
taneet uusia kehittyneitd ansaintalogii-
koita entistd nopeammalla syklilla.

Kasvoton ldppdrinsd ddressd istu-
va rikollinen voi toimia missd pdin
maailmaa hyvdnsd ilman merkit-
tdvdd kiinnijadmisen pelkoa. Uh-
rin jdrjestelmien haltuunotto auto-
maattisin menetelmin ei endd edel-
lytd huippunoértin osaamista vaan ri-
koksen voi ndppdrdsti tilata vaikka-
pa netin varjoissa toimivasta virtuaa-
lisesta MaaS (Malware as a Service)
palvelusta. IT-palvelutaloista tuttu
ulkoistuspalvelumalli ndyttdd toimi-
van myos rikollisten kasissd — valitet-
tavasti.

Huomiota ohjelmistojen
elinkaaren hallintaan ja
paivittamiseen

Kun tarkastellaan F-Secure Oyj:n vaste-
jarjestelmistd viimeisen vuoden aika-
na tehtyd havaintomassaa, joka muo-
dostuu sadoista miljoonista uusista
haittaohjelmahavainnoista ja sadoista
miljardeista verkkomainepalvelukyse-
lyistd, on lopputulos hyvin ylldttava.
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Viimeisten vuosien kokemusten perus-
teella olisi ollut ennustettavissa, ettd
hyokkaystekniikat olisivat entistakin
monimutkaisempia ja vaikeampia ha-
vaita, mutta tilanne on osittain péin-
vastainen. Miksi?

Haittaohjelmien kehittdjdt, levit-
tdjat ja mahdolliset palvelun tilaajat
pyrkivit optimoimaan hyokkdystensa
tuottamaa taloudellista hyotyd. Talloin
ns. hyokkdysvektoreita, joiden avulla
kohdejérjestelmdt on helpoiten otetta-
vissa haltuun, hyddynnetdin mahdol-
lisimman tehokkaasti.

Teknisesti tdimd tarkoittaa sitd, ettd
kohdejarjestelmddn asennetun kayt-
tojdrjestelmdn, ohjelmistojen ja esi-
merkiksi selainten versiot laajennuk-
sineen tutkitaan automaattisesti niis-
sd olevien haavoittuvuuksien (vulne-
rabilities) varalta ns. hyokkaystyokalul-
la (exploit kit), joka on istutettu tyypil-
lisesti johonkin kolmannen osapuolen
mainossydtepalveluun.

Itse palvelu eli vaikkapa jokin verk-
komedia, on tdysin kunnossa ja hyvin
ylldpidetty, mutta se toimii ainoastaan
valityspaikkana kdyttdjdlle vihamieli-
seen kolmannen osapuolen palveluun
eli hyokkaystyokalun sisdltdvdan mai-
nospalveluun. Yli 7o prosenttia teh-
dyistd havainnoista on johtunut péivit-
tdmattomien tai korjaamattomien ohjel-
mistojen kautta tulleista hydkkayksista.

Johtopddtds on yksinkertainen; oh-
jelmistojen elinkaaren hallinta ja pdi-
vittdminen on edelleen merkittivin syy
yritysverkoissa tapahtuviin haittaohjel-
matapauksiin.

Kiristyshaittaohjelmat myoés
yritysten riesana

Toisena merkittdvand ilmiond olem-
me havainneet kiristyshaittaohjelmi-
en invaasion yritysverkkoihin ja sote-
ympadristoihin. Kiristyshaittaohjelmat
ovat olleet aiempina vuosina enim-
makseen kuluttajakdyttdjien ongel-
ma, mutta vapaan tulkinnan mukaan
verkkorikolliset ovat havainneet talo-
udellisen hy6dyn olevan merkittdvas-
ti suurempi yrityksiin kohdistuneissa
kampanjoissa.

Suurin ylldtys on ollut se, ettd salaa-
vien kiristyshaittaohjelmien levitysta-
pana on kdytetty vanhaa MS Office-tie-
dostomuotoa (97-2003), joka mahdollis-
taa makrojen kdyttdmisen suoraan do-
kumentin sisdlléstd. Eli kone saastuu
vasta avattaessa makron sisdltivd do-
kumentti itse dokumentin ollessa kay-
tdnnossd puhdas.

Voidaankin todeta, ettd vanhan le-
vitystekniikan kierratykselld ja moder-
nisoinnilla onnistutaan ohittamaan su-
juvasti esimerkiksi yhdyskaytavatasoi-
sen tai sahkopostipalvelimen haittaoh-
jelmasuojaus. Tdssd on parannettavaa.
Makrojen automaattista suorittamista
Office-dokumenteista ei tule missddn
olosuhteissa sallia.

Taloustieto kohdistettujen
hyokkdysten maalitauluna
Kohdistetut hyokkdykset erityisesti
valtiollisten toimijoiden toimeenpa-
nemina ovat olleet otsikoissa jo vuo-
sikausia. Yritysmaailmassa havainnot
ovat liittyneet erityisesti tietopddoman
tai taloustiedon hankintaan.

Nédmd paljon erityispiirteitd ja mo-
nimutkaisempia haltuunottomekanis-
meja sisdltdvat tapahtumat jadvat hy-
vin yleisesti ainoastaan yrityksen itsen-
sd, viranomaisten ja tapausta tutkivan
asiantuntijayrityksen tietoon tapahtu-

man kriittisyyden ja salassapitotarpei-
den takia. Mitd EU:n tuleva tietosuo-
ja-asetus tietoturvaloukkausten rapor-
toinnista tuo tullessaan, jdd nahtavaksi.

Tietoturva-alalla kehitetty
reaaliaikaisen tilannekuvan
seurantaa

Digitalisaatio, esineiden internet, kaik-
kien laitteiden verkottuminen. Mega-
trendejd, joiden nimeen puhutaan joka
paikassa hyvin laveasti. Kédrjistden voi
sanoa, ettd joka ikinen laite, joka kytke-
tdan verkkoon ja jolla on jonkinlainen
yllapitokdyttoliittymad, on otettavissa
haltuun. Laitteiden ja sovellusten ke-
hittdjat ovat valitettavan heikosti huo-
mioineet security by design -ajattelu-
tapaa. Tdtd seuraamme tarkasti ja tek-
nologiat verkottuneiden laitteiden suo-

jaamiseksi ovat voimakkaassa kehitys-
vaiheessa.

Vanha sanonta “tietoturvayrityk-
set ovat aina askeleen jdljessd haitta-
ohjelmien kehittdjid” ei endd valtta-
madttd kuvasta tdmdn pdivdn tilannet-
ta. Alalla toimivat keihdankarkiyrityk-
set ovat vuosien kehitystyon tulokse-
na pyrkineet kehittdmaan reaaliaikai-
sen tilannekuvan seurantaa ja vastetta
uusiin uhkiin.

Téstd syystd tiedon ilmetessd maail-
man toiselta puolelta uudesta tai epdi-
lyttavastd havainnosta tehddan siitd au-
tomaattinen analyysi ja vastatoimenpi-
de. Kéyttdjan kannalta tdima toimenpi-
de tarkoittaa joko haitallisen ohjelma-
koodin estoa tai kdyttdjdn suojaamis-
ta estdimalld hanen pdasynsa vihamie-
listd sisdltod sisdltdvddn palveluun tai

verkkolinkkiin — pddtelaitteesta riip-
pumatta.

Palataan 199o-luvulle. Muistelen
lammolla sitd, kuinka sen aikaisiin
tietoverkkouhkiin varautumisessa
puhuttiin erilaisten tietojdrjestelma-
kontrollien merkityksesta ja riskien-
hallinnasta. Kontrollit ovat tdndén ja
tulevaisuudessa tarpeen. Kyberuhkiin
varautumisen tulee olla keskeinen osa
riskienhallintaa. Nyt jos koskaan on
aika toimia. O

Erkki Mustonen toimii
I‘ !\l tietoturva-asiantuntijana
1-' F-Secure Oyj:ssa.
~‘F
|
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talouden ammattilaisille ja yritysjohdolle

IFRS-standardien perusteet - johdanto

14.9.2016 | Helsinki

Yritysjarjestelyt - verotuksen, osakeyhtidlain

ja kirjanpidon nakékulmista

20.9.2016 | Helsinki ja etakoulutus

IFRS-standardien perusteet - kertaava

21.-22.9.2016 | Helsinki

Yrityksen arvonmaaritys - mita, miksi, miten?

12.10.2016 | Helsinki

Veronkiertodirektiivi - loppu verokeinottelulle?
25.10.2016 | Helsinki ja etakoulutus

Tilinpaatéksen ja tunnuslukujen ymmartaminen
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KUINKA
VARAUTUA

toimitusjohtajahuijauksiin?

Sahkopostitse tapahtuvat toimitusjohtajahuijaukset aiheuttavat
harmaita hiuksia myos taloushallinnon ammattilaisille.
Organisaation sisaisen koulutus, avoin tiedonkulku ja prosessit
ovat avainasemassa torjuttaessa verkkorikollisuutta.

oimitusjohtajahuijauksis-
ta on valitettavasti tullut
arkipdivdd my6s Suomes-
sa. Ndmad huijaussahko-
posteilla alkavat petokset
ovat olleet paljon julkisuudessa, mika
on erittdin tdrkedd. Mitd enemmadn hui-
jauksista puhutaan julkisuudessa sitd
paremmin myos tiedostetaan riskit.

Taustalla taitava sosiaalinen
manipulointi

Avoin tiedonkulku toimii rikollisia
vastaan tietoisuuden ja organisaatioi-
den ennaltaehkdisevdn tyon lisadnty-
essd. Ei ole tarkoituksenmukaista jadada
murehtimaan tapahtunutta yksin, sil-
ld kohtalotovereita on paljon. On hyva
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HARRI VILANDER  ANTTI NUOPPONEN

muistaa, ettd hiljaisuus toimii verkko-
rikollisten eduksi.

Lahtokohtaisesti sahkdposti on epd-
luotettava kanava viestia tarkeista ja
luottamuksellisista asioista. Huijarit
ovat taitavia. Huijauksia on monen ta-
soisia; huonot on helppo tunnistaa ja
ne muodostavat vain marginaalisen ris-
kin. Pahimmillaan huijari pystyy tun-
keutumaan organisaation tietojdrjestel-
miin. Pystydkseen ldhettdmddn niin sa-
nottuja toimitusjohtajahuijausvieste-
ja huijarin ei tarvitse valttdmattd edes
kaapata toimitusjohtajan sahkopostiti-
lid vaan huijausviestejd voidaan ldhet-
tdd siten, ettd viesti ndyttdd tulevan toi-
mitusjohtajalta, vaikka se ei oikeasti ha-
neltd tulekaan.

Huijausviesteissd on taustalla tai-
tava sosiaalinen manipulointi; rikol-
liset pyrkivat 16ytamddn organisaa-
tiosta otollisen uhrin. He pyrkivat
luomaan kiiretilanteen kautta pai-
neen toimia nopeasti esimerkiksi ti-
lisiirron tekemiseksi. Toisaalta yri-
tyskauppatilanteiden luottamuksel-
lisuuteen vedoten saatetaan puoles-
taan luoda painetilanne, jossa uhril-
la ei ole mahdollisuutta tarkistaa tie-
tojen paikkansapitavyytta.

Rikolliset seuraavat
kohdeorganisaatiota
jarjestelmallisesti
Verkkorikolliset saattavat seurata koh-
deorganisaatiotaan pitkddn pyrkies-
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sddn 10ytdmadn sopivat uhrit. He voi-
vat kdyttdd hyviakseen julkisesti saata-
villa olevia tietoja henkildstostd, ja he
saattavat tarkkailla organisaatioiden
kalentereita, selvittdd ylimmén johdon
matkapdivid ja hy6dyntda niitd niin,
ettd henkilo, jolta asia pitdisi tarkistaa,
on matkoilla hyokkayksen aikaan.
Esimerkiksi organisaation puhelin-
vaihteeseen soitettu puhelu saattaa pa-
himmillaan tuottaa tulokseksi vastauk-
sen: "Toimitusjohtaja on matkoilla ja
palaa viikon kuluttua.” Toimitusjoh-
tajan ollessa matkoilla verkkorikolli-

sond
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nen voi pyrkid hyédyntamadan tilannet-
ta vaatimalla toimitusjohtajan nimissa
kiireistd tilisiirtoa.

Verkkorikolliset pyrkivdt suurimpia
rahallisia saaliita kalastellessaan kési-
kirjoittamaan verkkorikoksen etene-
misen kuin suuren ndytelman konsa-
naan. Tyohon voi sdhkoisten toimen-
piteiden lisdksi osallistua puhelimit-
se useita henkilditd; lakimies ja pan-
kin edustaja, joiden avulla hyokkayk-
seen luodaan uskottavuutta. Kun heik-
ko lenkki I6ytyy, on verkkorikollisten
helppo hyokata.
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Ennakoimalla vaikeutat
rikollisten toimintaa
Se, kuinka menestyksekkaasti verkko-
rikollisilla on mahdollista toimia, riip-
puu pitkalti organisaation toiminta-
kulttuurista ja asenteesta. Asioita on
hyva kyseenalaistaa —kaskeva kulttuu-
ri on omiaan lisddmadan riskejd, joskaan
periaatteessa kukaan ei ole suojassa.
Mikaili sahkoposti herdttdd epdilyn,
asia on syyta tarkistaa. Epdilyn pitdisi
heritd, jos sahkdpostitse tulee kysely
tilisiirron tekemiseen tarvittavista tie-
doista. Rahasumma ei vélttdmattd he-
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Verotus

Konsernitilinpaatoksen
laatimisen perusteet 24.8.

Koulutus soveltuu taloushallinnon ammattilaiselle, jolle ei ole vield
ehtinyt kertya runsaasti kdytannon kokemusta konsernitilinpaatoksen
laatimisesta, sekd KLT-tutkintoon valmistautujille. Kasittelyn painopiste
on suomalaisessa tilinpadtoskaytannossi. Aihetta havainnollistetaan
harjoituksilla ja esimerkeilld, jotka johdattavat konsernitilinpdétoksen
laatimiseen kaytannonldheisesti.

547,50 € + alv 24 % (julkinen sektori)

730 € + alv 24 % (normaali hinta)

Seminaarin hintaan sisaltyy Konsernitilinpaatdksen laadinta -uutuuskirja
(arvo 105 €).

Oikeat ja riittavat kirjaukset 15.9.

Koulutuksessa kdyddan kattavasti lapi uutta kirjanpitolakia pien- ja mik-
royritysten nikokulmasta. Liséksi kasitellaan arvostukseen, jaksotuk-
seen sekd omaan ja vieraaseen padomaan liittyvid kysymyksid. Pdivin
péatteeksi avataan Kilan ratkaisuja ja niiden perusteita.

ETUHINTA 495 € + alv 24 % voimassa 15.8. saakka koodilla BALANSSI
(norm. 730 € + alv 24 %)

Seminaarin hintaan sisaltyy marraskuussa ilmestyva Oikeat ja riittavat
kirjaukset -kirja (arvo 110 €).

IFRS-standardin mukainen
tulouttaminen -brunssi 21.9.

Uutta IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia sovelletaan
1.1.2018 alkaen kansainvilisen IFRS-tilinpaatoskdytdnnon mukaan teh-
tavissa tilinpaatoksissid. Uuden tulouttamisstandardin kdytt6onotto on jo
hyvidsséd vauhdissa. Viime kuukausina IFRS 15 aktiviteetti on lisddntynyt
merkittidvasti yrityksissd. Tule kuulemaan uuden standardin kayttoon-
ottamisesta tulouttamisessa kaytannossa.

371,25 € + alv 24 % (julkinen sektori)
495 € + alv 24 % (normaali hinta)

taloushallinto

Kirjat | Seminaarit |

Arvonlisaverotuksen
ajankohtaisbrunssi 16.11.

Tehokkaan aamupaivin aikana kisitellddn muun muassa vuodenvaih-
teessa voimaan tulevat verotusmenettelya koskevat uudistukset ja
kiinteiston maéritelman muutokset. Lisdksi kdydadn lapi Verohallinnon
uusimpia koulutuspalvelujen arvonlisdverotusta ja arvonlisdveron va-
hennysoikeutta koskevia ohjeita.

371,25 € + alv 24 % (julkinen sektori)

495 € + alv 24 % (normaali hinta)

Seminaarin hintaan sisaltyy Arvonlisaverotus kaytannossa -kirja
(arvo 101 €).

Tilinpaatos- ja verosuunnittelu 23.11.

Ota kirjanpidon, verotuksen ja yhtidoikeuden sddnndsmuutokset
haltuun ja hyodynna ne tehokkaasti verosuunnittelussa. Koulutukses-
sa kerrataan tilinpaatoksen laadinnassa tarvittava lainsdddanto ja sen
soveltaminen kirjanpidon, verotuksen ja yhtidoikeuden osalta seka kay-
déén lapi kirjanpitolautakunnan ratkaisut ja olennaiset oikeustapaukset,
my0s tilinpaidtokseen liittyvien verokysymysten osalta.

ETUHINTA 495 € + alv 24 % voimassa 15.8. saakka koodilla BALANSSI
(norm. 730 € + alv 24 %)

Seminaarin hintaan sisaltyy syyskuussa ilmestyva Pk-konsernin vero-
suunnittelu -kirja (arvo 95 €).

Palkanlaskijan ajankohtaispaiva 13.12.

Palkanlaskijan ajankohtaispdiva tarjoaa tehokkaan tavan saada kerralla
tieto tulevaa verovuotta koskevasta keskeisestd materiaalista seka vero-
tuksen ettd ennakkoperinnin osalta.

Vuosittaisten muutosten lisdksi palkkahallinnon on hyva huomioida ai-
kaisempiin lainsdddédnnollisiin muutoksiin tehdyt késitteiden tarkistuk-
set, kuten myos palkkahallintoa koskettavien lakien uusin soveltamis- ja
oikeuskdytdntd. Seminaaripdivan aikana kuulet my6s, miten sdahkdinen
raportointi palkkahallinnossa edistyy ja milloin sen kayttoonotto on
mahdollista.

ETUHINTA 495 € + alv 24 % voimassa 15.8. saakka koodilla BALANSSI
(norm. 730 € + alv 24 %)

@ talentum pro

IImoittaudu nyt: lakimiesliitonkoulutus.fi

Matti Kukkonen, Risto Walden
Pk-konsernin
. verosuunnittelu

Kirjassa pk-konsernirakenteen verosuunnit-
X telun teoria yhdistetdan mielenkiintoisella
. k-konsernin | tavalla kaytantoon. Lapi koko kirjan kulkee
pyerasu unnittelu | mukana case-tarina, jonka avulla kulloinkin
ol sk | kisiteltdvind oleva asiakokonaisuus tulee

S ™ ldhelle kiytinnon elima.

Liséksi kirjassa on uusi osuus uudesta kir-
janpitolaista ja ns. pk-konsernin kisitteesta.

Ilm. syyskuu 2016, 2., uud. painos,
noin 400 sivua, 95 €
Sahkoisena Verkkokirjahyllyssa!

Jarmo Leppiniemi, Timo Kaisanlahtt
Kirjanpitolaki
- kommentaari

Ajantasaistetussa painoksessa on huomi-
oitu kauttaaltaan kirjanpitolain uudistus.
Uutta sadnnostod tulee soveltaa 1.1.2016

ja sen jalkeen alkavilta tilikausilta, mutta
kirjanpitovelvollinen saa - niin halutessaan
— laatia my0s tilinpdatoksensa paattyneeltd
tilivuodelta 2015 uudistuksen mukaisesti.
Tama mahdollistaa mm. EU-direktiivi-
perusteisten pien- ja mikroyrityshelpotusten
ottamisen kaytt66n jo nyt.

KIRJANPITOLAKI

smamenina

Lisaksi kirjassa on pdivitetty uusimmat Kirjanpitolautakunnan ratkaisut,
jotka hyvin kirjanpitotavan mukaisesti ohjaavat merkittavalla tavalla
lain sddnnosten tulkintaa. Niin ikddn teoksessa hyodynnetddn Finanssi-
valvonnan mééréyksid ja ohjeita samoin kuin tilintarkastajien valvonta-
elinten kannanottoja.

2016, 4., uud. painos, 428 sivua, 120 €
Sahkoisena Verkkokirjahyllyssa!

Jarmo Leppiniemi, Timo Kaisanlahtt
Pien- ja mikroyrityksen
tilinpaatos

Kirjassa selvitetdén yksityiskohtaisesti ja
esimerkkien avulla, millaista tietosisaltoa
edellytetddn pien- ja mikroyrityksen
tilinpadtokseltd 1.1.2016 voimaan tulleissa
saannoksissd. Kommentaari seuraa pien- ja
mikroyrityksen tilinpdatostiedoista annetun
asetuksen (1753/2015) rakennetta normiston
avaamiseksi. Teos keskittyy asetuksen
mukaisesti pien- ja mikroyritystd koskevaan
tilinpadtosnormistoon. Kasittelyssa huo-
mioidaan osakeyhtiéiden ohella myds
yhdistykset ja sddtiot sekd asunto- ja kiinteistoyhtiot. Porssiyhtididen ja
muiden suuryritysten erityisongelmat on jatetty pois.

Ilm. toukokuu 2016, 316 sivua, 110 €

Sahkoisena Verkkokirjahyllyssa!

PIEM- J& MIKROYRITYKSEN
TILINPAATOS

TOIMINTOLASEENTA

Konsernitilinpaattksen
lBainta

Kart Alhola
Toimintolaskenta

Kirjassa esitetddn toimintolaskennan
periaatteet sekd miten lukija voi oppia
ndkemadn organisaationsa toiminnot eli
kustannusten aiheuttajat. Kirja pureutuu
myos toimintojohtamiseen, toimintolasken-
taa hyviksikdyttdvadn johtamismetodiin.
Lisaksi lukijalle selvitetddn, miten toiminto-
laskenta tukee benchmarkingia ja jatkuvaa
toiminnan parantamista.

Ilm. lokakuu 2016, 5., uud. painos,

noin 200 sivua, 55 €

Sahkoisena Verkkokirjahyllyssa!

Tuomas Honkamaki, Marko Reponen,
Lotta Makela, Sart Pohjonen
Konsernitilinpaatoksen
laadinta

Kéytannonldheisessa teoksessa kdyddan
lapi koko konsernitilinpaatoksen laadinta-
prosessi ja sithen liittyvat erityiskysymykset.
Selkedt esimerkit yrityseldmaésta tukevat
esitystd. Esimerkkeji ja kirjausohjeita on
runsaasti ja kokonaiskuvan selkiyttdmiseksi
kirjan viimeisessé luvussa kdydadn ldpi kon-
sernitilinpadtoksen keskeisimmat kirjaukset
esimerkkikonsernin muodossa. Uudistetus-
sa painoksessa on huomioitu kirjanpitolain
viimeisimmat muutokset.

2016, 4., uud. painos, 416 sivua, 105 €
Sahkoisena Verkkokirjahyllyssa!

\Dikeatyja riittavat
s kirjaukset
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Jarmo Leppiniemi, Timo Kaisanlahtt
Oikeat ja riittavat
kirjaukset

Teos perustuu kiytdnnossd ilmenneisiin
kirjausongelmiin. Kirjassa kdydéaan lapi
taseen ja tuloslaskelman erét niihin liitty-
vine esimerkkeineen. KILAn ratkaisuista ja
muista virallisohjeista on etsitty ja tiivistetty
asian ydin.

Erityisesti kirjanpitdjien, tilinpidosta
vastaavien ja kirjanpitoa tarkastavien
tarpeet on huomioitu, mutta teos soveltuu
hyvin kaikille, jotka tarvitsevat tasmallista

ja ajankohtaista tietoa siitd, miten uutta ja muuttunutta lainsdadantoa

sovelletaan kaytdnndssa.

Ilm. marraskuu 2016, 7., uud. painos, noin 450 sivua, 110 €
Sahkoisena Verotusfokus-teoksena!

Tilaa nyt: talentumshop.fi


http://www.lakimiesliitonkoulutus.fi/konsernitilinpaatoksen-laatimisen-perusteet/
http://www.lakimiesliitonkoulutus.fi/oikeat-ja-riittavat-kirjaukset/
http://www.lakimiesliitonkoulutus.fi/ifrs-standardin-mukainen-tulouttaminen/
http://www.lakimiesliitonkoulutus.fi/arvonlisaverotuksen-ajankohtaisbrunssi/
http://www.lakimiesliitonkoulutus.fi/tilinpaatos-ja-verosuunnittelu/
http://www.lakimiesliitonkoulutus.fi/palkanlaskijan-ajankohtaispaiva/
https://www.talentumshop.fi/pk-konsernin-verosuunnittelu.html
https://www.talentumshop.fi/toimintolaskenta-2950-7.html
https://www.talentumshop.fi/kirjanpitolaki-kommentaari-2797-8.html
https://www.talentumshop.fi/konsernitilinpaatoksen-laadinta-2735-0.html
https://www.talentumshop.fi/pien-ja-mikroyrityksen-tilinpaatos.html
https://www.talentumshop.fi/oikeat-ja-riittavat-kirjaukset-2775-6.html
https://www.talentumshop.fi/
http://www.lakimiesliitonkoulutus.fi
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Toimitusjohtaja-
huijaukset ja tietomurrot
—mista on kyse?

Toimitusjohtajahuijauksissa verkkorikolliset yrittdvat huijata organi-
saatioita maksamaan laskuja virheellisesti. Tdhdn mennessd Suomes-
sa on noussut esille verkkorikoksia, joissa saaliiksi on saatu muuta-
mista tuhansista euroista useisiin kymmeniin miljooniin euroihin.

Tunnetuimmat esimerkit lienevit Affecton menettimat 960 0oo
euroa ja Konecranesin 17,2 miljoonaa euroa. Huijausten skaala vaih-
telee, joten myos huijauksen metodiikka vaihtelee.

Tietoja kalastellaan rahasiirroista vastaavista ja
suurista yrityskaupoista

Pienid summia pyydettdessd verkkorikolliset saattavat ajatella niiden
menevdn helposti ldpi. Satunnaisia pyyntojd lihetetddn eri kontakti-
tietojen perusteella eikd varsinaista tietomurtoa ole valttamdttd niis-
sd tapahtunut. Organisaatioiden verkkosivuilta ja sosiaalisesta medi-
asta kalastellaan yhteyshenkil6itd ja -tietoja rahasiirtojen kanssa tyos-
kenteleviin henkil6ihin.

Suuren luokan verkkorikokset sisdltavdt yleensd tietomurtoele-
mentin. Kun pddstddn kdsiksi organisaation tietojdrjestelmiin, saa-
daan kriittistd tietoa organisaation talousasioista tai esimerkiksi suu-
rista kaupoista tai yrityskaupoista. Sihkopostijdrjestelmiin voidaan
murtautua suoraan tai kumppaneiden kautta.

Laajalti kdytetty keino on isked esimerkiksi suuren kaupan yhte-
ydessd uhriorganisaation hankkiessa suurempaa tavaraerda. Talloin
verkkorikollinen voi ldhettdd uhriorganisaatiolle myyjan nimissa tie-
toja vastauksena aiempaan viestiin, jossa saattaa olla paivitetyt yhteys-
tiedot ja tilitiedot sekd pyyntd soittaa, jos kysyttdvdd ilmenee. Sahko-
postiviestissd annettuun puhelinnumeroon soitettaessa langan pads-
ta 16ytyykin verkkorikollinen.

Sdahkopostissa olleita yhteystietoja ei saisi kdyttdd suoraan vaan ot-
taa yhteyttd esimerkiksi vaihteen tai numeropalvelun kautta. Uhrina
voiyhtd hyvin olla joko ostaja tai myyjd —riippuen siitd, kumman orga-
nisaatiosta haavoittuvuus 16ytyy. Kaytannossd tama tarkoittaa sitd, ettd
vaikka omalla organisaatiolla olisi kaikki kunnossa, tekninen suojaus
ei ole riittavdd vaan prosessikontrollin pitdvyys joutuu koetukselle.

IImi6 on kymmenid vuosia vanha, mutta toiminta on muuttunut
laajamuotoisemmaksi. Toiminnan laajamittaisuuden mahdollistaa
kasvava sdhkdinen asiointi ja sdhkdpostin alati kasvava merkitys kom-
munikaatiokanavana. Rikolliset ovat huomanneet verkossa piilevat
mahdollisuudet suurten rahojen saalistamiseksi.
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ratd epdilystd, mutta sihkdpostitse esi-
tetyt kysymykset kyllakin.

Avainasemassa verkkorikollisten
hyokkayksen pysdyttdmisessad ovat or-
ganisaation omat ennalta mietitytjajal-
kautetut prosessit. Koko henkildston
kouluttaminen tietoturva-asioissa ja
ohjeistaminen voivat pysdyttdd hyok-
kayksen tai ainakin pienentdd onnis-
tumisen todennékdisyytta.

Yrityskauppatilanne otollinen
hetki verkkohydkkaykselle
Yrityskauppatilanteissa ja rahasiir-
roissa prosessit on syytd miettid en-
nakolta. Sdhkoposti tai tekstiviesti ei
saisi koskaan olla ainoa impulssi raha-
siirrolle. On tdrkedd luoda toinen var-
mistuskeino jo perustoimintamalliin.
Riski on suuri, mikdli organisaation
toimintamalli mahdollistaa sen, ettd
sahkopostilla voidaan ilmoittaa mil-
loin sopimus on allekirjoitettu ja ra-
hat tulee siirtda.

Kdytossd tulisi olla toinen, ennal-
ta sovittu viestintdkanava sahkoépos-
tiviestin varmistukseksi, esimerkik-
si puhelinvarmistus. Kun yrityksen
omat prosessit on rakennettu turvalli-
siksija koko henkilokunta koulutettu,
on verkkorikollisten vaikeampi toimia.

Toimitusjohtajahuijauksista yksi
esimerkki on sdhkopostitse saapuva
ilmoitus tilinumeron muutoksesta ja
pyynto kdyttdd uutta tilinumeroa jat-
kossa. On tarkedd huomata, ettd tili-
tietojen muutoksia ei pitdisi koskaan
hyvéksyad suoralta kadeltd. Asia pitdi-
si aina varmistaa soittamalla - ei kui-
tenkaan sahkopostiviestissd ilmoitet-
tuun numeroon vaan esimerkiksi vaih-
teen kautta oikeaa henkildd tiedustel-
len. Mikali varmistusta ei tehdd ja verk-
korikollinen onnistuu ohjaamaan raha-
lilkennettd haluamalleen tilille, saattaa
kulua pitkdkin aika, ennen kuin rikos
huomataan.

Ennakoinnille painetta EU:n
tietosuoja-asetuksella
Toukokuussa 2018 astuu voimaan
EUmn uusi tietosuoja-asetus kahden

vuoden siirtymadajalla. Asetus tuo or-
ganisaatioille velvoitteita esimerkiksi
henkil6tietojen vuototilanteissa ja vel-
vollisuuden ilmoittaa vuodon kohteek-
si joutuneille henkilgille. Asetuksen
laiminly6nnistd on myds odotettavissa
taloudellisia seuraamuksia, jotka saat-
tavat olla merkittavidkin.

Koulutus, prosessit, jarjestelmal-
lisyys ja sisdinen tiedotus ovat avain-
asemassa menestyksekkddssa verkko-
rikollisuuden torjunnassa. Kun jotakin
tapahtuu, on tirkedd, ettd yritykselld on
selked suunnitelma siitd, miten toimi-
taan. Kaikki poikkeamat tietoturvassa
on tarkedd tutkia.

Pienet havainnot saattavat olla alku
suuremmalle operaatiolle. On tarkedd
kertoa kaikille, ettd havaintoja on teh-
ty. Prosessi edellyttdd ennalta sovittu-
jarooleja; kuka tekee mitd ja kenelld on
valtuuksia asian hoitamiseen. Tallai-
nen niin sanottu Incident management
-prosessi edellyttdd ylimman johdon si-
toutumista.

Pienilla toimenpiteilla

suuri merkitys

Taloushallintoon voi antaa vinkin, ettd
ohjelmisto, jolla hoidetaan pankkiyh-
teyksid, pitdisi rajata vain tietylle ko-
neelle, jolla ei hoideta muita asioita
eikd sinne ladata kayttdjien omia oh-
jelmia. Kun koneella hoidetaan vain
maksuliikenteeseen liittyvid tehtdvid,
ei konetta tarpeettomasti altisteta hait-
taohjelmille, jotka nettisivuilla kdvijoi-
td voivat uhata. Ja kun koneelle asen-
netaan vain maksuliikenteen hoidon
kannalta tarpeelliset ohjelmat, yksin-
kertaistuu myo6s koneen ohjelmisto-
pdivitysten ajan tasalla pitiminen ja
vdltetddn itse asennettujen ohjelmis-
tojen mukana mahdollisesti asentu-
vat haitalliset ohjelmat..

Sitd mukaa kun yritykset vievit
omia tietojdrjestelmiddn pilvipalvelui-
hin, kasvavat myos riskit, jos asioita ei
mietitd kunnolla etukdteen. Niihin on
kuitenkin mahdollista varautua. Tieto-
turvan laittaminen kuntoon on kaiken
ajao.On tarpeen jdrjestdd kdyttdjahal-

Vinkkeja toimitusjohtaja-
huijausten varalta

= Vahva tunnistautuminen

Prosessien lisaksi vahvan tunnistautumisen vaatiminen kirjautumisis-
sa organisaation jdrjestelmiin tulisi olla ilman muuta selvdd. Vahva tun-
nistautuminen tarkoittaa sitd, ettd pelkalld salasanalla ei pysty kirjau-
tumaan sisddn jarjestelmddn vaan lisdksi tarvitaan esim. ennalta sovit-
tuun puhelinnumeroon kirjautumisen yhteydessd lihetettdvassd teks-
tiviestissd ilmoitettu koodi. Sdhkoinen allekirjoitus tulisi ottaa laajalti
kayttoon, esimerkiksi toimitusjohtajalta tulevissa sahkoposteissa vaadi-
taan sahkoistd allekirjoitusta, jolloin sen puuttumisen pitdisi olla merk-
ki mahdollisesta huijauksesta.

m Lokien hallintajirjestelmin kayttoonotto
Taloushallinnon jarjestelmiin tulisi integroida halytysjdrjestelmd, joka
reagoi, mikdli maksua ollaan tekemdssa tilille, jolle ei aikaisemmin olla
maksettu. Talloin jarjestelman tulisi vaatia hdlytyksen jalkeen varmistus.

m Taloushallinnon sisdisten kontrollien luominen
Pelkdn sahkopostin perusteella ei pitdisi koskaan tehdd maksusuorituk-
sia. Siltd varalta, ettd verkkorikollinen on jo sisdlld taloushallinnon jér-
jestelmassd, tulisi sinnekin rakentaa kontrolleja.

linta niin, ettei tietoja padse ulkopuo-
listen kdsiin.

My0s padsynhallinta ja palveluase-
tukset on sdddettava siten, ettd tietotur-
vaon hyvalld tasolla. Kdyttdjatunnusja
salasana ovat usein heikoin linkki. Us-
kottavastilaadittu sdhkoépostiviesti oh-
jaa helposti vadralle kirjautumissivul-
le, ja prosessissa varastetaan salasana
jakayttdjatunnus. Nimd ovat riskikoh-
tia, jotka hakkerit saattavat tunnistaa.

Pilvipalveluiden ja sahko-
postien kirjautumistiedot
seurantaan
Paljon voidaan tehda seka tietokonei-
den ja ty6asemien suojaamiseksi.
Myos tekniselld puolella varautumi-
nen on tarkedd. Esimerkiksi pilvipalve-
luiden kirjautumistietojen aktiivinen
seuranta saattaa antaa osviittaa tieto-
murroista tai niiden yrityksista. Tyypil-
lisesti hyokkaykset ovat sellaisia, ettd

hyokkddjan pddstyd sisdlle hdn jou-
tuu seuraamaan ja etsimddn haavoit-
tuvuuksia, mikd vie aikaa. Tamd antaa
organisaatiolle mahdollisuuden toimia.

Kaksi asiaa, jotka kaikkien tulisi teh-
dd, ovat helppoja toteuttaa. Pilvipalve-
luihin tulee liittdd vahva tunnistautu-
minen ja sihkopostien kirjautumista-
pahtumia tulisi seurata. O

Harri Vilander toimii
riskienhallintapalveluista
vastaavana paallikkona
kyberturvayhtié Nixu
Qyj:ssa.

Antti Nuopponen
tydskentelee johtavana
tietoturva-asiantuntijana
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kyberturvayhtié Nixu Oyj:ssa.
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uurena yhteiskunnan muu-
tosvoimana digitalisaatio
haastaa myos meiddt jul-
kishallinnon toimijat. Jo-
kainen organisaatio joutuu
vdistdmattd arvioimaan, onko digitali-
saatio sille uhka vai mahdollisuus. Va-
hintddnkin organisaation on arvioita-

o o o L
e va, tarttuuko se digitalisaation mahdol-
1 g 1 a 1 S a a 1 O bkl § _ ' listamaan ajattelutavan ja toimintata-
i i ! j y pojen muutokseen. Parhaimmillaan
1 organisaatio voi uudistua tai jopa kek-
WAV L .

sid itsensd uudelleen.

Sahkoisen ilmoittamisen

I AAJ : ' '
. 118 . _ ( palvelut laajenevat

: 1 “ | | | “ J Asiakkaan rooli menestyksen kannal-
TAE : i ta on merkittavd. Kdyttdjakokemuksen

voima on valtava. Se on usein jopa rat-
kaiseva palvelun menestymisen kan-

e 4 1 44 — f h nalta. Tarkedd on tunnistaa, tuotetaan-
O e u v a-S a.a.n o S S a_ | : | . s ko palvelulla asiakkaalle lisdaarvoa. Me-
1 ..

—_——

nestyvan palvelun reseptina on jdrjes-
tdd prosessi siten, ettd se tuottaa aidos-
» ] ti arvoa asiakkaalle.
|

Tieto siirtyy tulevaisuudessa saman sisaltdisena yrityksen , » Patentti- ja rekisterihallituksen ta-
. e B .. F . w iy (N voitteena on edistdd uutta ja kasvavaa
tietojarjestelmista viranomaisten jdrjestelmiin ja edelleen i 1

P

| || _ / yritystoimintaa sekd tukea yhdistys-
tiedontarvitsijoille PRH:n Tilinpaatos 2.0 -palvelussa. \ / ./ ten ja sddtididen toimintaedellytyk-
sid. Patentti- ja rekisterihallitus on si-
d * d | toutunut useisiin julkisten palvelujen
digitalisointiin liittyviin tavoitteisiin.
l L - Kdynnissd on useita palvelujen kehit-
' 1 i tdmisprojekteja, joiden tarkoitukse-
i
L) _f r! Bl

na on mahdollistaa sihkéinen asioin-
ti helposti ja vaivattomasti sekd paran-
h . . . .
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td ja asiakaskokemusta.
1 Konkreettisia toimenpiteitd palve-

[

N, A ] | laan. Y-tunnus ja henkil6tunnus ote-
' ) taan mahdollisimman laajasti kdyt-
111 p " toon PRH:n eri rekistereissd. Sahkoi-
' sen ilmoittamisen palvelut laajenevat
edelleen: juuri kdyttoon otetusta yhti-

oiden yleisestd sahkoisestd ilmoittami-
sesta yksityisen elinkeinonharjoittajan

KUVA: MVphotostock
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sahkdiseen perustamiseen. Vaikutam-
me myos aktiivisesti lainsdddantoon,
jotta digitalisaatio olisi mahdollinen.

Tilinpaatos 2.0 -palvelu

Patentti- ja rekisterihallitus on mukana
valtionhallinnon uudessa Tilinpdatos
2.0-palvelussa toisena tietojen vastaan-
ottajatahona Verohallinnon lisdksi.
Jatkossa palveluun voi tulla muitakin
vastaanottajia.

Patentti-ja rekisterihallituksen teh-
tdvdnd on lakisddteisten tilinpddtostie-
tojen kerddminen jajulkistaminen. Ny-
kyisin tietojen tallentaminen tapahtuu
pdf-muotoisina kuvatietoina. Prosessi
on monimutkainen ja virhealtis. Se ei
myoskddn vastaa tdimdn pdivdn tarpei-
ta, silld tietoja ei pystytd irrottamaan
kuvista luotettavalla tavalla. Niiden
jatkokasittely vaatii siksi manuaalis-
ta tyota.

Rakenteiseen tietoon siirtyminen
uudistaa koko kirjanpitotiedon tuot-
tamis-, kerddmis- ja jakeluprosessin.
Kehittyneissa kirjanpito-ohjelmissa
yrityksen tilannetta voidaan tarkastel-
la reaaliaikaisesti ja generoida tarvit-
tavia raportteja. Yritys tarvitsee tietoja
omaa toimintaansa varten, mutta tie-
toja tarvitaan myos raportoinnissa vi-
ranomaisille ja julkisuuteen. Tilikau-
den padttymisen jalkeen tarvitaan mm.
yrityksen tilinpdétds ja yrityksen tulo-
veroilmoitus.

Jotta tiedonvaihto eri osapuolien
kesken onnistuisi, tarvitaan yhteinen
kasitys sisallostd ja sen maarittely. Ra-
portointikoodistoon pohjautuva Suo-
men XBRL-taksonomia on tdllainen.
Se on jo kdytdssd useissa maissa ja sii-
td on vahitellen tulossa de facto -stan-
dardi yritysten taloudellisten tietojen
esittdmiseen. Sen kdytto on saddetty pa-
kolliseksi tilinpadtostietojen raportoin-
nissa mm. Tanskassa ja Virossa.

Tieto on palvelua

Tieto on palvelua. Sen jakamiseen tar-
vitaan avoimia rajapintoja. Asiakkaan
eldmaa helpottaisi, jos esimerkiksi vi-
ranomaisten jarjestelmissd olevaa tie-

BALANSSI 3/2016

toa jaettaisiin viranomaisten kesken
sahkoisesti. Nopeasti muuttuvassa
toimintaympdristossd tiedon merki-
tys korostuu ja samalla vaatimus tie-
don laadulle. Rekisteritietojen oikeel-
lisuuden, laadun ja ajantasaisuuden
varmistaminen on yksi PRH:n paino-
pisteistd ja kehittdmiskohteista.

Tietojen julkistamisella on tirked
merkitys yhteiskunnassa, jossa pyri-
tddn toiminnan avoimuuteen. Sidos-
ryhmat niin julkisella kuin yksityisel-
13 sektorilla tarvitsevat luotettavaa tie-
toa yrityksestd. Kaupparekisterilld on
tdssd kahdenlainen rooli. Toisaalta se
tarjoaa perustiedot, joiden avulla yri-
tys voidaan identifioida ja voidaan tun-
nistaa, kuka on oikeutettu asioimaan
sen puolesta. Toisaalta tilinpdatdsten
kautta ndhddin yrityksen taloudelli-
nen tilanne.

Tilinpdatosten julkistaminen koe-
taan toisinaan rasitteeksi. Tosiasiassa
hyvit yritykset saavat kilpailuetua tie-
tojen julkisuudesta. Muille julkisuus

tuo ongelmat ilmi aikaisemmin ja luo
painetta niiden korjaamiseen ennen
kuin tilanne pdésee liian pahaksi.

Tilinpadatostietojen kerddmisessd ja
julkistamisessa PRH:ssa on ollut eri-
laisia vaiheita. Aikoinaan julkistami-
nen koski vain suurimpia yrityksia.
Tiedot toimitettiin paperilla ja mik-
rofilmattiin. Patentti- ja rekisterihal-
lituksen keradmd aineisto on ollut rat-
kaisevan tdrkedd mm. taloushistorian
tutkijoille.

Euroopan unioniin liittymisen yhte-
ydessd julkistamisvelvollisuus laajen-
nettiin kaikkiin osakeyhtiéihin. Tie-
donkeruuta tehostettiin niin, ettd yri-
tyksen veroilmoituksen yhteydessa ve-
rohallinnolle toimitetut tilinpadtostie-
dotssiirrettiin PRH:een julkistettaviksi.
Tallennusvaline muuttui mikrofilmis-
td pdf-kuviksi.

Seuraava kehitysvaihe on rakentei-
nen tieto. Tieto siirtyy saman sisdltoi-
send yrityksen kdyttamista tietojarjes-
telmistd viranomaisten jarjestelmiin ja

edelleen tiedontarvitsijoille. Talld hetkelld ty6ta tehddan yh-
dessd rajoitetun kayttoonottovaiheen asiakkaiden kanssa,
mutta pidemman aikavdlin tavoitteena on, ettd kaikkien yri-
tysten tiedot muunnetaan rakenteiseen muotoon.

ASREK - yhteistyota yli hallinnonalarajojen
Iso digitalisaatiohanke on my0s asunto-osakerekisteri
(ASREK). Se on laaja poikkihallinnollinen yhteistyhanke,
joka yhdistda seka julkishallinnon ettd yksityissektorin tie-
toja. Hanketta johtaa maa- ja metsdtalousministerio ja kes-
keisessd roolissa valmistelussa on Maanmittauslaitos.

Sdhkoiselld asunto-osakerekisterilld tarkoitetaan uutta
perusrekisterid, jonka avulla voidaan rekister6idd asunto-
osakkeita koskevat tiedot ja omistajamerkinndt sahkoises-
ti samaan tapaan kuin on tehty muille osakkeille jo vuo-
desta 1992 alkaen. Rekisteri tulee mahdollistamaan sih-
koisen asunto-osakkeiden omistuksen siirron ja pantta-
uksen sekd monipuoliset asuntoihin ja yhtioihin liittyvat
tietopalvelut.

Kuulostaa yksinkertaiselta, mutta taustalle tarvitaan
monen eri rekisterin yhteistyota. Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen pitdmastd kaupparekisteristd [6ytyvit yhtiot ja niis-
sd olevien huoneistojen perustiedot. Kaupparekisteri seu-
raa yhtion elinkaarta sen syntymisestd erilaisten muutos-
ten kautta aina purkautumiseen asti. Samanlainen elinkaa-
ri on huoneistoilla. Yhtiojarjestyksesta 16ytyy lisaksi mm.
tiedot mahdollisesta lunastuslausekkeesta.

Asunto-osakeyhtididen tietoja on monessa muussakin re-
kisterissd. Jokainen yhtio sijaitsee jollakin kiinteistotietojar-
jestelmddn merkitylld kiinteistolld. Vaestotietojdrjestelmassa
on tiedot kaikista rakennuksista. Verohallinnolla on rekiste-
riasunto-osakkeiden omistuksista. Yhtioilld itselldan on run-
saasti kaupankdynnissa tarvittavaa tietoa, jota tarjotaan mm.
tilinpddtostietoina ja isdnnditsijantodistuksina.

Asunto-osakerekisterin rakentaminen edellyttdd kaup-
parekisteriltd asunto-osakeyhtiéiden yhtijdrjestysmuu-
tosten rekisterdimistd rakenteisessa muodossa. Patentti-
ja rekisterihallitus on usean vuoden ajan kehittanyt sah-
koistd asiointia yhdessd Verohallinnon kanssa hallinnoi-
massaan yritys- ja yhteisotietojdrjestelmassa. Tdlld hetkel-
ld suurimman osan ilmoituksista voi jo tehda sihkoisesti.
Sdhkoisesti voi tehdd mm. osakeyhtién ohjatun perusta-
misen, osoite- ja yhteystietojen muuttamisen, edustamis-
tietojen muuttamisen sekd useimmat muut muutokset. O

Liisa Rasanen

toimii Patentti- ja
rekisterihallituksessa
Yritykset ja yhteisot
-tulosalueen johtajana.

BAIANSSI

llmoita 14.10.2016
ilmestyvassa
Balanssi-lehdessa!

Kysy tarjouksista ja
toistoalennuksista osoitteessa:
ilmoitukset@balanssilehti.fi

Kotisivuiltamme
www.balanssilehti.fi
|6ydat paivitettya tietoa Balanssi-
lehdesta ja ilmoittelusta.

TALOUSHALLINTO
DIGIAIKAAN!

g @]larsentilitoimisto

P-Analyzer
Tilinpaatosanalyysi-
ja ennusteohjelmisto.

Info ja ilmaisversio
www.sbb.fi
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Yhtenaisyys

tarkea voimavara
tilintarkastajakunnalle

Suomen Tilintarkastajat ry:ssa puheenjohtajakautensa kesakuussa
paattanyt KHT Eija Niemi-Nikkola pitaa merkittavana saavutuksena
sita, etta tilintarkastajat ovat uudessa jarjestdssaan pystyneet
vaikuttamaan alaa koskevaan paatoksentekoon yhtendisena

ammattikuntana.

TEKSTI ~ TARJA SVIILI KUVA = JARI HARKONEN

iemi-Nikkola otti hal-

lituksen puheenjohta-

jan tehtdvdt vastaan

uuden jdrjeston — Suo-

men Tilintarkastajat
ry:n — vuosikokouksessa marraskuus-
sa 2014. Takana oli tuore fuusio HTM-
tilintarkastajat ry:n ja KHT-yhdistys
ry:n yhdistettyd toimintonsa aiemmin
huhtikuussa.

Kahdeksaan vuoteen

mahtuu paljon

Niemi-Nikkola ehti toimia alan luot-
tamustehtavissa kaikkiaan kahdeksan
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vuotta tultuaan vuonna 2008 valituksi
KHT-yhdistyksen hallituksen jasenek-
si. Hinen mukaansa huomionarvoista
ajanjaksossa on se, ettd tilintarkasta-
ja-ammattikunnan yhteisty0 tiivistyi
merkittavasti huipentuen kaksi vuotta
sitten tehtyyn jdrjestofuusioon.
Niemi-Nikkola oli mukana kevadl-
13 2013 perustetussa HTM-tilintarkas-
tajien ja KHT-yhdistyksen projektiorga-
nisaatiossa, jossa yhdistymistd ryhdyt-
tiin valmistelemaan. Fuusion toteudut-
tua Niemi-Nikkola valittiin uuden yh-
distyksen puheenjohtajakolmikkoon
varapuheenjohtajaksi ja marraskuus-

sa 2014 pidetyssd uuden yhdistyksen
ensimmaisessa vuosikokouksessa han
otti vastaan hallituksen puheenjohta-
jan pronssiset kaddyt.

— Pidan erittdin tirkedna sitd, etta
yhdistymisen jdlkeen olemme voineet
vaikuttaa yhtendisend ammattikun-
tana erityisesti alan edunvalvontaan,
hén toteaa.

Yhdistyksessd ei ole jadty fuusion
jalkeen paikoilleen vaan jdrjestoken-
tdn toimialajdrjestelyt ovat pysyneet
agendalla. Yksityisen ja julkisen sek-
torin tilintarkastajien edunvalvon-
nan saattamisesta saman katon alle

Eija Niemi-Nikkola ehti seurata
tilintarkastusalan kehitysta
nékdalapaikalta kahdeksan vuotta.
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keskustellaan parhaillaan JHTT-yh-
distyksen kanssa.

Yhdistysten viliset keskustelut ovat
Niemi-Nikkolan mukaan edenneet ra-
kentavassa hengessd ja hanketta varten
perustettua erillistd projektiorganisaa-
tiota vetdd Suomen Tilintarkastajat ry:n
toiminnanjohtaja Sanna Alakare.

—Yhdentymiskeskustelun on todet-
tu olevan ajankohtainen tilintarkasta-
jajarjestelmad ja -valvontaa koskevien
uudistusten takia. Molemmissa yhdis-
tyksissd hallitukset ovat todenneet sen
tdrkedksi askeleeksi, jotta ammattikun-
taa pystyy vastaamaan entistd parem-
min tulevaisuuden haasteisiin, sanoo
Niemi-Nikkola.

Mittavia muutoksia sdédos-
rintamalla

Héin kuvailee kulunutta ajanjaksoa
alan luottamustehtavissa ja erityisesti
puheenjohtajavuosina hyvin mielen-
kiintoiseksi my®ds tilintarkastusalan
kehittymisen kannalta.

— Kirjanpitolaki ja tilintarkastusla-
ki on uudistettu unohtamatta 17.6. voi-
maan astunutta EU-tasoisen tilintarkas-
tussddntelyn kansallista toimeenpanoa,
jonka myotd sddntely kiristyy erityises-
ti yleisen edun kannalta merkittavissa
yhteisoissd. Huomionarvoista on lisak-
sise, ettd vanha, vuodelta 1932 perdisin
ollut sddtiolaki uudistettiin.

Uutuuskirjassa pureu-

naan tuomiin muutok-
siin hyvin kaytannén-
|aheisesti.

Hinta 71,00 € + alv.

Lisdtiedot ja tilaukset:

stakatemia.fi/julkaisut
kustannus@
suomentilintarkastajat.fi
p. 09 7552 2020

KIRJANPITOLAKI

- NORMEISTA KAYTANTOON

dutaan  uudistuneen Kirjanpitolaki
kirjanpitolain ~ muka- R

@ ST-AKATEMIA

Koulutus ja julkaisut
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Merkittaviksi muutoksiksi Niemi-
Nikkola nostaa myos tutkintouudis-
tuksen ja alan valvonnan yhtendista-
misen, minkd seurauksena tilintarkas-
tajien valvonta siirtyi Patentti- ja rekis-
terihallitukseen uudelle Tilintarkastus-
valvonnalle vuoden alusta.

Panostusta jasenpalveluihin
Niemi-Nikkola arvioi, ettd kesdakuus-
sa valitulla yhdistyksen uudella halli-
tuksella ja puheenjohtajalla riittdd jat-
kossakin ty6sarkaa niin edunvalvon-
nassa kuin jasenpalvelujen kehittdmi-
sessakin.

—Uskon, ettd uudessa hallituksessa-
kin halutaan panostaa jdsenpalvelui-
den kehittdmiseen ja asia pysyy erda-
nd painopistealueena, jotta palvelut
vastaisivat entistd paremmin jdsenis-
tomme tarpeita.

Palvelujen kehittdmisen kannalta
keskeistd on jdseniston antama palau-
te ja ehdotukset. Yhdistyksen viimei-
simmadssd jasenkyselyssd esiin nousi-
vat mm. taloushallinnon digitalisoitu-
misen aiheuttamat osaamis- ja tiedon-
tarpeet.

— Digitalisoituminen tuo muka-
naan haasteita my®os tilintarkastajil-
le, mutta osaltaan se on omiaan myds
helpottamaan tilintarkastajan tyota.
Tilintarkastajilta vaadittavat valmiu-
detjaniihin liittyvat haasteet liittyvat
varmasti pitkdlle lukuisten erilaisten
jarjestelmien ja niiden kontrolliympéa-
ristéjen ymmadrtdmiseen ja hyodyn-
tdmiseen tilintarkastuksessa, Niemi-
Nikkola pohtii.

Hinen mukaansa yhdistyksessa
kiinnitettiinkin pddttyneelld tilikau-
della huomiota sdhkoéisen taloushal-
linnon kehityksen seurantaan ja sithen
liittyvddn sidosryhmadyhteistyohon. Li-
saksi yhdistykseen perustetussa erilli-
sessd digitydryhmassd pohditaan ja val-
mistellaan keinoja jasenten digivalmi-
uksien vahvistamiseksi. O

UUSI BAIANSSI ONLINE

www.balanssionline.fi

Paaset lukemaan artikkeleita ja lehden aiemmin ilmestyneita

numeroita online-palvelussa kaikilla paatelaitteilla silloin, kun :

sinulle sopii. Tehokkain hakutoiminnoin teet vaivattomasti BAIANSSH HAANSSM

esim. teema- ja kirjoittajakohtaisia artikkelihakuja. )
g:h

Lataa koneellesi online-palvelun arkistosta lehden

vanhojen numeroiden PDF-tiedostoja. Nain voit

lukea lehtia silloinkin, kun nettiyhteys puuttuu!

Lehden vuosikertatilaajana voit tutustua Balanssi Online -palveluun
veloituksetta vuoden 2016 aikana! Saat kayttajatunnukset lahettamalla
sahkopostiosoitteesi toimitukseen toimitus@balanssilehti.fi

Jatkuva, 12 kk lukuoikeus Balanssi Online -palveluun 125,00 € (sis. alv 24 %).
Koekadyttétunnukset ja

rekisteréityminen
www.balanssionline.fi

Tiedustelut ja tilaukset myos
toimitus@balanssilehti.fi
puh. (09) 694 4064
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Osakeyhtitlain muutostarpeita kartoittanut
Oikeusministeridn arviomuistio jatkaisi nykylain
mukaisia pyrkimyksia virtaviivaistaa saantelyd ja

helpottaa yritystoimintaa.

VESA RASINAHO  LAURI IGNATIUS

uomen nykyinen osakeyh-

tiolaki (624/2006, "OYL”)

tdyttdd 1.9.2016 kymmenen

vuotta. Osakeyhtitlain val-

mistelu- ja voimassaoloai-
kana lain soveltamisympadristd on ela-
nyt ja heilahdellut huomattavastikin
aina 2000-luvun puolivalin nousukau-
desta jo useamman vuoden jatkunee-
seen talouden horrokseen.

Tavoitteena kilpailukyvyn
vahvistaminen

Myos digitalisaatio on edennyt ja yri-
tystoiminta ja sen rahoitus kansain-
valistynyt entisestddn. On aika arvioi-
da lain muutostarpeita ja toimivuut-
ta nykyisessd taloudellisessa, sddnte-
lyllisessd ja poliittisessa kehikossa, ja
tdtd varten Oikeusministerié onkin
18.5.2016 julkaissut arviomuistion
osakeyhtidlain muutostarpeista (OM
32/41/2015)". Muistiota edelsi julki-

nen verkkokeskustelu aiheesta syk-
sylld 2015. Oikeusministerio jarjestdd
muistiosta lausuntokierroksen.
Vaikka OYL:a on yleisesti pidetty
varsin toimivana, lain parantamises-
ta edelleen on kayty keskustelua 1a-
hes koko sen voimassaolon ajan. Use-
atlain epdkohdista, joista osa on periy-
tynyt OYL:in sitd edeltaneista laeista,
ovat olleet tiedossa jo pitkddn.
Oikeusministerion arviomuistiossa
OYL:n tulevien muutosten tavoitteet on
jaettu kolmeen kategoriaan: kilpailuky-

1) http://oikeusministerio.fi/fi/index/julkaisut/
julkaisuarkisto/1463466651213.html

2) Ks. Sebastian Kellaksen ja Vesa Rasinahon ar-
tikkeli "Uuden osakeyhti6lain puutteita ja ke-
hittdmistarpeita”, Tilintarkastus nro 5/2008. Ks.
my6s Manne Airaksisen artikkeli "Onnistuiko
vuoden 2006 osakeyhtiolakiuudistus?”, Defen-
sor Legis 4/2013, jossa tiivistetddn lakia koh-
taan esitetty kritiikki.
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vynvahvistaminen elinkeinoeldmén ja
yrittajyyden edellytyksid parantamalla,
digitalisoinnin mahdollisuuksien hyo-
dyntdminen sekd sdddosten sujuvoitta-
minen janorminpurku. Ndiden katego-
rioiden alle lukeutuu useita konkreet-
tisia OYL:n muutosehdotuksia, joista
osa liittyy kiintedsti myos vireilld ole-
viin EU-sddntelyhankkeisiin.
Toisaalta osalla muutosehdotuksis-
ta halutaan poistaa kansallista erityis-
sddntelyd, jota on sdddetty aiempia yh-
tidoikeuden alalla annettuja direktiive-
ja (erityisesti pddomadirektiivi 77/91/
ETY) tdytintoon pantaessa. Lisdksi yh-
tidoikeuden tutkimuksen, oikeuskay-
tdnnon ja kdytdnnon yritystoiminnan
kautta arviomuistioon on pddtynyt
mitd moninaisempia ehdotuksia.

Vahimmaispdaaomavaatimus
ja osakepaaoman
menettéminen

Arviomuistion yksi vilittémimmin
osakeyhtiotoiminnan aloittamista hel-
pottavia muutosehdotuksia on yksi-
tyisten yhtiéiden vihimmadaispddoma-
vaatimuksen alentaminen yhteen eu-
roon tai poistaminen kokonaan. Ny-
kyinen 2 500 euron pddomavaatimus
on kdytannossd merkitykseton yhtion
velkojien kannalta.

Vastaavasti julkisen osakeyhtion va-
himmadispddomaa ehdotetaan alennet-
tavaksi nykyisestd 8o 0oo eurosta pda-
omadirektiivin vahimmaisedellytyk-
seen, 25 000 euroon. Muistiossa ehdo-
tetaan, ettd samalla lievennettdisiin tai
jopa poistettaisiin lain nykyinen vaati-
mus rekister6idd oman pddoman nega-
tiivisuus (osakepddoman menettdmi-
nen) kaupparekisteriin.

Kevennyksia osakkeiden
rekisterdintid koskevaan
dokumentaatioon

Muistiossa esitetddn, ettd yksityisen
osakeyhtion osakepddoman maksun
todentamisen edellytyksid kevennet-
tdisiin. Voimassa oleva sddntely on pe-
rdisin padomadirektiivistd, joka kui-
tenkin koskee vain julkisia yhtioita.
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Yksityisissd osakeyhtidissa tiedot osak-
keiden maksusta annettaisiin jatkossa
tilinpdatoksessa.

Tama vahentaisi osakkeiden rekis-
terdinnin edellyttdimdd dokumentaa-
tiota ja muuttaisi tilintarkastajan ase-
maa osakeanneissa, kun erillisid vah-
vistuksia osakkeiden maksusta ei endd
annettaisi.

Arviomuistion mukaan osakkeiden
antaminen tulisi ylipddnsakin voida to-

teuttaa maksua vastaan ja muutenkin
vastaavin ehdoin kuin osakekauppa.
Tdma tarkoittaisi muun muassa sitd,
ettd osakeannissa osakkeet luotaisiin
ja annettaisiin samanaikaisesti niiden
maksamisen kanssa.

Kdytdnnon yrityseldmassad erityises-
ti yritysjdrjestelyjd toteutettaessa osak-
keiden luominen ja antaminen vasta
niiden maksun jilkeen on ongelmal-
lista. Erityisesti ulkomaiset sijoittajat
odottavat saavansa arvopaperin viipy-
madttd tehtyddn oman suorituksensa,
mika ei toteudu nykymallisissa osake-
anneissa.

Osakkeenomistajan
tiedonsaantioikeudet
Arviomuistiossa ehdotetaan huomat-
tavia laajennuksia uuden yksityisen
yhtién osakkeenomistajien tiedon-
saantioikeuksiin, joista voitaisiin maa-
rdtd toisin yhtidjdrjestyksessd. Samalla

sdddettdisiin tietoja saaneen osakkeen-
omistajan vastuusta tietojen luotta-
muksellisuuden turvaamiseksi.
Nykyisessd OYL:ssa ei ole endd ai-
emman lain sddnnosta, jonka mukaan
enintddn kymmenen osakkaan yhtios-
sd osakkeenomistaja sai tutustua yhti-
on kirjanpitoon ja asiakirjoihin. Siten
osakkeenomistajalla ei ole OYL:n mu-
kaan muita tiedonsaantioikeuksia kuin
tilinpddtokseen ja yhtiokokousasiakir-

joihin liittyvat sekd laaja kyselyoikeus
yhtiokokouksessa. Ndiden tiedonsaan-
tioikeuksien laajentaminen parantaa
luonnollisesti vahemmistonsuojaa,
mutta kddntépuolena on vadrinkdy-
tosriski, joka tdytyy ratkaista.

Uudistuksia varojenjakoon ja
velkojiensuojamenettelyyn
Arviomuistiossa ehdotetaan OYL:n va-
rojenjakoa koskeviin sdannoksiin usei-
ta muutoksia, joista pddosa on ldhinnd
oikeustilaa selkeyttdvid. Jatkossa varo-
jenjaon maddritelmdssd mainittaisiin
nimenomaisesti myds lahjoittaminen,
ja madritelmadn sisaltyvaa liiketalou-
dellista perustetta selkeytettdisiin yh-
dessd maksukyvyn arvioinnin kritee-
rien, ajankohdan sekd dokumentointi-
vaatimusten kanssa.

On my6s mahdollista, ettd tasetes-
tistd luovuttaisiin kokonaan, silla ta-
setesti ei anna riittdvda kuvaa yhtion

vakavaraisuudesta tai maksukyvysta.
Edelld kuvattu osakepddomavaatimuk-
sen alentaminen tai poistaminen jaisi
edelleen melko vahdmerkityksiseksi,
jos varoja jakavan yhtion edellytettdi-
siin sdilyttdvan osakepddoman sijas-
ta taseen mukainen positiivinen oma
padoma (eron ollessa nykyvaatimuksen
mukaisesti pienimmillddn 2 500 euroa).
Oikeuskdytdnnon vuoksi myos kon-
serniavustuksen ja osakeyhtidlain va-
hemmistdosingon suhdetta selvenne-
tddn KKO:n tuoreiden ratkaisujen KKO
2015:104—105 valossa. Niin ikdan kdy-
tdnnossd epdselvd omien osakkeiden
hankinnan rahoituskieltokin rajattai-
siin vain julkisiin osakeyhti6ihin. La-
kiin esitetddn lisdttdvan my06s nimen-
omainen valiosingon salliva sddnnds.
Mielenkiintoinen on myo6s arvio-
muistiossa kdsitelty yritysjarjestelyihin
ja osakepddoman alentamiseen liitty-
véan velkojiensuojamenettelyn keven-
tdminen. Nykytilanteessa vahdmerki-
tyksinenkin jdrjestely saattaa oikeut-
taa yhtion kaikkia velkojia vaatimaan
maksua tai turvaavaa vakuutta saatavil-
leen, mikd saattaa tosiasiallisesti estdd
muutoin perusteltuja jarjestelyjd jajoh-
taa opportunistiseen kdyttdytymiseen.

Scheme of Arrangement
-jarjestely

Ehkd yksi huomionarvoisimmista
muutosehdotuksista on Iso-Britanni-
an yhtiélainsddddntdd vastaavan ns.
Scheme of Arrangement -jarjestelyn li-
sddminen osakeyhti6lakiin. Talla tar-
koitetaan tuomioistuimen tai muun vi-
ranomaisen vahvistamaa menettelyd,
jolla uudelleenjdrjestellddn yhtién va-
roja ja velkoja.

Jarjestely lisdisi huomattavasti toi-
mintamahdollisuuksia sekd yritysten
saneerauksissa ettd yritysjarjestelyissa,
joissa se mahdollistaisi lukuisia erilai-
sia toimintatapoja nykyisten sulautu-
misen ja jakautumisen ohella tai jopa
ne korvaten. Tdllaisten jdrjestelyjen ar-
viointi vaatisi tuomioistuimilta jousta-
vuutta ja osaamista myos liiketoimin-
takysymyksissd.

Digitalisaation
mahdollisuudet

Osakeyhtiélain muutoksen yhteydessa
on myds arvioitava digitalisaation tuo-
mia mahdollisuuksia osakeyhtidinsti-
tuution toiminnalle. My6s EU:ssa di-
gitalisointi on yksi keskeisid tavoit-
teita yhtidoikeuden alalla. Esimerkik-
si paremmat tekniset apuvilineet toi-
minimen tarkistamiseen, toiminimi-
tutkimuksen rajoittaminen ja yksityi-
sen osakeyhtion osakkeiden maksu-
kontrollista luopuminen mahdollis-
taisivat osaltaan yksinomaan koneel-
liseen ilmoitukseen perustuvan rekis-
teréinnin.

Myos itserekisterdinti yksinkertais-
ten, helposti ja luotettavasti koneelli-
sesti tarkistettavien ilmoitusten koh-
dalla voisi olla perusteltua. Tamad voisi
koskea ainakin henkilomuutoksia. Ar-
vo-osuusjarjestelmadn kuulumattomil-
le yhtioille voitaisiin my®s tarjota pal-
velu sdhkoisten osake-ja osakasluette-
lojen pitdmiseksi.

Muut muutosehdotukset
Muita arviomuistiossa ehdotettu-
ja muutoksia ovat muun muassa yk-
sityisten osakeyhtididen kevennetty
purkumenettely, yhtién yhtioikeu-
dellinen vahingonkorvausvastuu sen
edustajien toimista erdissa tilanteissa
sekd osakkeiden luovutus- ja hankin-
taehdoista mddrddminen entistd va-
paammin yhtidjdrjestyksessd. Ehdote-
tut muutokset koskevat myos yhtion
omaisuuden panttauskiellon sisdllyt-
tamistd yhtidjarjestykseen sekd yhtion
edustajan nimenkirjoitusoikeuden sel-
ventdmistd erityisesti kelpoisuuden ja
toimivallan erottelun osalta.

Lisaksi jalkiapporttisidnnoksid eh-
dotetaan sovellettavaksi vain hankin-
toihin osakkeiden merkitsijaltd, muul-
ta osakepddomaan sijoittavalta tai nai-
den ldhipiiriltd. My0s julkisen osakeyh-
tion hallussa olevien omien osakkei-
den maarad koskevat rajoitukset pois-
tetaan, mikad on tervetullut muutoseh-
dotus erityisesti suurempien osakean-
tien kannalta.

On myos huomattava, ettd EU:ssa
on talld hetkelld vireilld muun muas-
sa osakkeenomistajan oikeuksia koske-
van direktiivin muutosehdotus, joka si-
sdltdd sddntelyd listayhtion omistajatie-
doistajaniiden kdyttdmisestd sekd joh-
don palkkioista ja ldhipiiriliiketoimis-
ta. My0s yhdenyhti6itd koskeva direk-
tiiviehdotus tullee vaikuttamaan suo-
malaiseen sddntelyyn.

Hatunnoston arvoinen
muistio
Ylipddnsd Oikeusministerion arvio-
muistio osakeyhtiolain muutostarpeis-
ta ansaitsee hatunnoston. Nahtdvaksi
luonnollisesti jad, millaiseksi mahdolli-
nen hallituksen esitys muodostuu lau-
suntokierrosten ja valiokuntakdsitte-
lyjen jalkeen, mutta ministerion arvio-
muistion perusteella toiveikkuus ei ole
mitenkddn perusteetonta.
Arviomuistio jatkaisi vuoden 2006
lain mukaisia pyrkimyksia OYL:n virta-
viivaistamiseksi ja yritystoiminnan hel-
pottamiseksi. Suuri osa ehdotetuista
muutoksista tuskin vaikuttaisi olennai-
sesti osakeyhtion intressitahojen suojaan.
Nykyinen laki on jo osoittanut, ettd
oikeussuoja toteutuu paremmin katta-
villa yleissdadnnoksilld, kuten yhden-
vertaisuusperiaatteella, kuin kasuisti-
silla detaljisdannoksilld, joiden tulkinta
on kdytinnon eldmdéssa usein vaikeaa
ja soveltaminen tuomioistuimissa jos-
kus yllatyksellistd. O

Asianajaja Vesa
Rasinaho Roschier
Asianajotoimisto
Oy:sta on osallistunut
nykyisen osakeyhtiolain
valmisteluun ja

toimii Suomen
yhtidoikeusyhdistys
ry:n hallituksen
puheenjohtajana.
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Ignatius tyoskentelee
lakimiehena Roschier
Asianajotoimisto Oy:n
Corporate and Capital
Markets -ryhméssa.
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Tilintarkastuksen
EU-reformin kansallinen
toimeenpano loppusuoralla

Eduskunnan kasiteltavana olevia PIE-yhteisdjen tilintarkastussaannoksia
tulee noudattaa 17.6.2016 jalkeen kaynnistyvalta tilikaudelta. Seuraamuksia
koskevia saanndksia sovelletaan uudistetun lain voimaantulon jalkeen
tapahtuneisiin tekoihin ja toiminnan jarjestamiseen liittyvat uudet
vaatimukset tulevat noudatettaviksi viimeistaan 1.1.2017.

TIINA TORNIAINEN

alanssi-lehden numeros-

sa 6/2015 ja Balanssi Onli-

ne -palvelussa ilmestynees-

sa artikkelissa kasiteltiin

EU:n tilintarkastussddnte-
lyn uudistamista ja erityisesti PIE-yh-
teisOjen tilintarkastusta koskevia uu-
sia vaatimuksia.

Uusi tilintarkastussaantely
voimaan kesdkuussa 2017
Uuden EU-tasoisen tilintarkastus-
sddntelyn implementointi Suomessa
on edennyt aikataulussa ja huhtikuun
2016 lopussa julkaistiin hallituksen
esitys tilintarkastuslain ja erdiden mui-
den lakien muuttamisesta (70/2016
vp). Tavoitteena on saada ehdotetut la-
kimuutokset voimaan 16.7.2016, EU:n
aikataulun mukaisesti.

Tdmd artikkeli perustuu pdéa-
osin hallitukseen esitykseen ja on
mahdollista, ettd jotkut seikat vie-
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ld muuttuvat ennen kuin uudet lait
ovat tulleet hyviksytyksi Suomes-
sa. Kirjoituksessa on kasitelty kes-
keisimpid sddntelymuutoksia, joten
tdmd ei suinkaan ole kattava esitys
sddntelyuudistuksesta.

Myos kaikkia tilintarkastajia
koskevia muutoksia

EU:n uusi tilintarkastussddntely sisdl-
tad tilintarkastusasetuksen ja tilintar-
kastusdirektiivin. Asetus koskee ylei-
sen edun kannalta merkittdvien yhtei-
s6jen, ns. PIE-yhteisdjen (public inter-
est entity) tilintarkastuksia, ja se on sel-
laisenaan voimassa olevaa lainsdddan-
t6d Suomessa. Kokonaiskuvan saami-
seksi yleisen edun kannalta merkitta-
vien yhteisojen tilintarkastusta koske-
vista uusista vaatimuksista PIE-yhtei-
sOjen tilintarkastajien kannattaakin lu-
kea rinnakkain hallituksen esitysta ja
EU:n tilintarkastusasetusta.

Uusi EU-sddntely sisdltda paljon eri-
laisia vaihtoehtoja, ns. jdsenvaltio-opti-
oita, ja Suomessa ldhtokohtana on ol-
lut optioiden jajoustojen hyodyntdmi-
nen. Joustojen hyddyntdminen on erit-
tdin tervetullutta, koska kyse on suuril-
le yrityksille suunnitellusta byrokrati-
aa lisddvastd sddntelystd, joka monelta
osin sopii huonosti Suomeen.

PIE-yhteis6jd ja niiden tilin-
tarkastusta koskevat suurimmat muu-
tokset kohdistuvat seuraaville osa-alu-
eille; firmarotaatio, rajoitukset palve-
luiden ostamiseen tilintarkastajalta
sekd tilintarkastajan raportointi. Li-
saksi sddntely tuo uusia vaatimuksia
kaikille tilintarkastajille liittyen mm.
tilintarkastajan toiminnan jarjestami-
seen ja sanktioihin.

Useimmissa muissa EU-maissa uu-
sien sddnnodsten kansallinen toimeen-
pano on edelleen kesken, joten vield ei
kattavasti tiedetd, millaisia jasenvaltio-

optioihin liittyvid pddtoksid niissd teh-
ddan. Valitettavasti ndyttdd todennd-
koiseltd, ettd eri EU-maihin muodostuu
harmonisoinnin sijaan erilaisten sddn-
nostojen monimutkainen “tilkkutak-
ki”,joka aiheuttaa kansainvailisesti toi-
miville PIE-yhteisoéille ja tilintarkasta-
jille lisdty6ta ja kustannuksia.

PIE-yhteis6jen maaritelma
ratkaisevassa asemassa

Uuden sddntelyn kattavuuden kan-
nalta ratkaisevaa on se, mitkd yhteisot
Suomessa madritelladn PIE-yhteisiksi.
Direktiivin mukaan yleisen edun kan-
nalta merkittdvid yhteis6jd ovat julki-
sen kaupankdynnin kohteena olevat
yhteis6t, luottolaitokset ja vakuutus-
yhtiot. Ndiden lisdksi hallituksen esi-
tyksessd ehdotetaan, ettd Suomessa
voitaisiin sektorilainsaddannon kaut-
ta saattaa muitakin yhteisojd PIE-vaa-
timusten piiriin.

Aiemmin Suomessa on kdytdnnos-
sd ollut direktiivid laajempi PIE-yhtei-
son mddritelma. Se on pitanyt sisdlladn
esim. sijoituspalveluyritykset, suuret
vakuutusyhdistykset ja AB- ja B- eld-
kesddtiot ja lakisddteista elakevakuu-
tustoimintaa harjoittavat eldkekassat.
On toivottavaa, ettd Suomessa vield nyt
loppumetreilld padstdisiin siihen, ettd
uusi PIE-yhteis6jd koskeva byrokratia
ei koskisi muita kuin niitd, joilta EU
sitd edellyttda.

Firmarotaatio pakolliseksi
PIE-yhteisoissad

Hallituksen esityksen mukaan suo-
malaisten PIE-yhteisdjen on jatkos-
sa vaihdettava tilintarkastusyhteisod
vahintddn 20 vuoden vdlein. Tdma 20
vuoden maksimiaika edellyttdd sitd,
ettd tilintarkastus kilpailutetaan en-
simmdisen 10 vuoden jilkeen. Mak-
simiaika voi olla 24 vuotta, mikali on

valittu kaksi tilintarkastajaa/tilintar- —
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kastusyhteisod. Tallaiset ns. joint au-
dit -tarkastukset ovat Suomessa har-
vinaisia.

Tilintarkastusyhteisén vaihtamisen
jalkeen tulee olla 4 vuoden jadhdytte-
lyperiodi ennen kuin pois rotatoitu ti-
lintarkastusyhteiso voi tulla valituksi
uudelleen. Nykyisin tilintarkastuslais-
sa oleva vaatimus PIE-yhteison pddvas-
tuullisen tilintarkastajan (luonnollinen
henkil6) vaihtamisesta 7 vuoden vilein
sdilyy ennallaan.

Firmarotaatiota koskeva uusi vaa-
timus tulee voimaan eripituisin siir-
tymdajoin riippuen tilintarkastus-
toimeksiannon kestosta kesdkuussa
2014, jolloin uusi tilintarkastusase-
tus tuli voimaan. Siirtymdsdaannot ovat
yksityiskohtaiset ja erittdin monimut-
kaiset. Kdytannossd siirtymdsdanto-
jen seurauksena vuonna 2016 on odo-
tettavissa runsaasti tarjouskilpailuja
PIE-yhteisdjen vuoden 2017 tilintar-
kastuksista.

Rajoituksia PIE-yhteisdjen
hankkimille muille palveluille
Tilintarkastusasetus sisdltdd luette-
lon ns. kielletyistd palveluista, joita
PIE-yhteiso ei saa ostaa tilintarkasta-
jaltaan tai saman ketjun jdsenilta. Ra-
joitus koskee myo6s PIE-yhteison mad-
raysvallassa olevia EU-alueella toimi-
via konserniyrityksid ja mahdollista
emoyhtiotd. Hallituksen esityksessd
ehdotetaan, ettd Suomessa hyodynne-
tddn asetuksen antama jasenvaltio-op-
tio ja sallitaan tiettyjen veropalvelui-
den ja arvonmaadrityspalveluiden osta-
minen tilintarkastusyhteisoltd maara-
tyin edellytyksin.
Arvonmadrityspalveluiden lisdksi
tilintarkastaja, tilintarkastusyhteiso,
jossa tilintarkastaja toimiija sen ketjun
jdsen,johon tilintarkastaja kuuluu, voi
kuitenkin tarjota tarkastettavalle yhtei-
solle ja sen konserniyritykselle veropal-
veluita, kun ne liittyvat:
m verolomakkeiden tdyttdmiseen
m julkisten tukien ja verokannusti-
mien yksiléimiseen
m verotarkastuksessa avustamiseen
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= vdlittémien ja vilillisten verojen ja
laskennallisten verojen laskemiseen
®m veroneuvontaan.

Arvonmddrityspalveluita ja veropalve-
luita saa tarjota PIE-tilintarkastusasiak-
kaalle vain, jos niilld ei ole suoraa vai-
kutusta tai niilld on erikseen tai yhdes-
sd vain vahdinen vaikutus tarkastetta-
vaan tilinpddtokseen. Vaikutusten ar-
vioiminen on dokumentoitava ja selos-
tettava tilintarkastajan ns. lisdraportis-
sa tarkastusvaliokunnalle.
Tilintarkastusasetuksessa kiellet-
tyja palveluja PIE-tilintarkastusasiak-
kaalle ovat muun muassa palvelut, joi-
hin liittyy osallistuminen tarkastetta-
van yhteison johtamiseen tai pdatok-
sentekoon;
= kirjanpito sekd kirjanpitoaineiston
jatilinpadtoksen laatiminen
palkanlaskentapalvelut
taloudellisten tietojen laatimiseen
ja/tai valvontaan liittyvén sisdisen
valvonnan tai riskienhallinnan me-
nettelyjen suunnittelu ja toteutus
ta1

m sellaisten tietoteknisten jarjestelmien
suunnittelu ja toteutus, joka koskee
taloudellisen tiedon kasittelya
oikeudelliset palvelut

m tarkastettavan yhteison sisdiseen
tarkastukseen liittyvdt palvelut

= palvelut, jotka liittyvit tarkastetta-
van asiakkaan rahoitukseen, paa-
omarakenteeseen ja pddoman koh-
dentamiseen sekd sijoitusstrate-
giaan lukuun ottamatta tiettyjen
varmennuspalveluiden tarjoamista

= tarkastettavan yhteison osakkeiden
myynnin edistaminen, kaupankdyn-
ti tdman osakkeilla tai tdimédn osak-
keisiin liittyvan merkintdsitoumuk-
sen antaminen sekd

= tietyt henkiléresursseihin liittyvat
palvelut kuten organisaatioraken-
teen suunnittelu.

Rajoitukset koskevat

vain tilintarkastettavia
PIE-yhteisoja

Kiellettyihin palveluihin liittyvdt ra-
joitukset koskevat tilintarkastuksen
kohteena olevaa tilikautta sen alusta

lahtien tilintarkastuskertomuksen an-
topdivddn asti. Kun kyse on taloudellis-
ten tietojen laatimiseen ja/tai valvon-
taan liittyvdn sisdisen valvonnan tai
riskienhallinnan menettelyjen suun-
nittelusta ja toteutuksesta tai sellais-
ten tietoteknisten jdrjestelmien suun-
nittelusta ja toteutuksesta, joilla kasi-
tellddn taloudellisia tietoja, edellyte-
tddn riippumattomuutta jo koko tilin-
tarkastettavaa tilikautta edeltdneen ti-
likauden ajalta.

On tdrkedd muistaa, ettd uudet ra-
joitukset koskevat vain PIE-tilintar-
kastusasiakkaille tarjottavia palvelui-
ta.Jatkossakin tulee edelleen olemaan
paljon ns. sallittuja palveluita, joita
tilintarkastusyhteisot saavat tarjota
tilintarkastusasiakkaina oleville PIE-
yhteisdille ja etenkin muille tilintar-
kastusasiakkaille. Vuodesta 2020 al-
kaen yleisen edun kannalta merkit-
tdvid yhteis6jd koskeville sallituille
palveluille tulee 70 %:n katto, min-
ké seurauksena PIE-yhteison sallituis-
ta palveluista tilintarkastusyhteisol-
leen maksamat palkkiot eivdt saa ylit-
tdd 70 %:a konsernin kolmen viimei-
sen vuoden tilintarkastuspalkkioiden
keskiarvosta.

Sallittujen palvelujen hankintaa
koskeva 70 %:n katto ei kuitenkaan
koske sellaisia lausuntoja yms, joita
lainsddddnto edellyttda tilintarkasta-
jan antavan. Tilintarkastusvalvonnal-
ta on mahdollista hakea enintddn kah-
den tilikauden pituista poikkeuslupaa
70 % kattoon esimerkiksi yritysjarjes-
telytilanteessa.

Tilintarkastajan raportointi
uudistuu
Tilintarkastuskertomukset menevat
tdnd vuonna uusiksi ISA 700 -standar-
dimuutosten seurauksena. Eniten uu-
distuu listattujen yritysten tilintarkas-
tuskertomus, johon tulee sisallyttda se-
lostus tilintarkastuksen kannalta kes-
keisimmistd seikoista (Key Audit Mat-
ters) janiiden tilintarkastamisesta. Uu-
distettua ISA 700 -standardia tulee so-
veltaa 15.12.2016 tai sen jalkeen padtty-

viltd tilikausilta laadittavien tilinpad-
tosten tilintarkastuksiin.

Vaatimus antaa ns. key audit mat-
ter -kohdat sisdltava tilintarkastusker-
tomus laajenee EU:n tilintarkastusase-
tuksen kautta koskemaan kaikkia PIE-
yhteisojd 17.6.2016 alkavilta tilikausil-
ta —eli kdytdnnossa kalenterivuodelta
2017. Lisdksi tilintarkastajan tulee tili-
kaudesta 2017 alkaen antaa PIE-yhtei-
solle kirjallisessa muodossa laaja ns. tar-
kastusvaliokunnan lisdraportti, jonka
sisdlt6d on madritelty yksityiskohtai-
sesti tilintarkastusasetuksessa.

Toimintakertomus
tilintarkastuksen ulkopuolelle
Hallituksen esityksessd tilintarkastuk-
sen kohdetta ehdotetaan supistettavan
siten, ettd toimintakertomus ei ole jat-
kossa endd tilintarkastuksen kohteena.
Toimintakertomukselle tehddan kui-
tenkin tiettyjd muita toimenpiteitd.
Tilintarkastuskertomuksessa on an-
nettava lausunto siita:
= antaako tilinpddtés noudatetun ti-
linpddtossdannoston mukaisesti oi-
kean ja riittdvdn kuvan yhteison tai
sddtion toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta
= onko tilinpddtds laadittu noudate-
tun tilinpddtossddnnoston mukai-
sesti
m onko toimintakertomus laadittu toi-
mintakertomuksen laatimiseen so-
vellettavien sddnnosten mukaisesti
= ovatko tilikauden toimintakerto-
muksen ja tilinpadtoksen tiedot yh-
denmukaisia.

Tilintarkastuskertomuksessa on lisdk-
si todettava, onko tilintarkastaja tilin-
tarkastuksen yhteydessd saamiensa tie-
tojen perusteella havainnut olennaisia
virheellisyyksid toimintakertomukses-
sa sekd ilmoitettava ndiden virheelli-
syyksien luonteesta.
Tilintarkastuskertomukseen on
my0s sisdllytettdvd yhtidkokouksen
tai muun yhteison tai sddtion toimie-
limen edellyttdmdt muut tilintarkas-
tukseen perustuvat lausumat. Tilin-

tarkastuspoytdkirja sdilyy kdytannossa
ennallaan.

Tilintarkastuslakia uudistettaessa
on keskusteltu myés hallinnon tarkas-
tuksen sisdllostd ja sen tarpeellisuuden
erillisend kdsitteenddn ISA-standardien
kattaessa nykyisin jo pitkalle ne asiat,
joita on perinteisesti katsottu olevan ns.
hallinnon tarkastusta. Hallituksen esi-
tyksessd ehdotetaan, ettd tyo- ja elinkei-
noministerio perustaa tyéryhmadn sel-
vittdmadan asiaa.

Uusia tehtéavia PIE-yhteison

tarkastusvaliokunnalle

Yleisen edun kannalta merkittdvdn

yhteison tarkastusvaliokunnalle tu-

lee uusia tehtdvid, jotka on sisdllytet-

ty osakeyhtidlakiin ja osuuskuntala-

kiin. Tarkastusvaliokunnan tehtava-

nd on yhtion taloudellisen raportoin-

nin ja tarkastuksen osalta seurata ja

arvioida

= yhtion taloudellista raportointijar-
jestelmda

m sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
sekd riskienhallintajdrjestelmien te-
hokkuutta

m tilintarkastusta ja tilintarkastajan
riippumattomuutta ja erityisesti
muiden kuin tilintarkastuspalve-
lujen tarjoamista.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuu-
luu myos tilintarkastajan valinnan val-
mistelu.

Tarkastusvaliokunnan perustamis-
ta ei ehdoteta Suomessa pakolliseksi
vaan tehtdvat voi myo6s hoitaa koko
hallitus tai muu valiokunta. Tarkas-
tusvaliokunnan jdsenistd sdddetdadn,
ettd vdahintddn yhdelld tarkastusva-
liokunnan jasenelld on oltava lasken-
tatoimen tai tilintarkastuksen asian-
tuntemusta.

Saannoksia tilintarkastajan
toiminnan jarjestamisesta
Hallituksen esitys sisdltdd tyo- ja elin-
keinoministerion asetuksen, jossa sddn-
nelldan tilintarkastajan toiminnan jir-
jestdmistd. Toiminnan jdrjestamistd
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koskevat asiat eivt ole asioina varsinai-
sesti uusia, silld vastaavaa on aiemmin
sisdltynyt kansainvaliseen tilintarkasta-
jien /tilintarkastustoimistojen laadun-
valvontaa koskevaan ISQC 1 -standar-
diin, jonka noudattamista esim. TILA:m
laaduntarkastuksissa on arvioitu.

Pienyritysten tilintarkastajille anne-
taan uusista vaatimuksista joitain hel-
potuksia, mutta niiden kdytdnnén mer-
kitys voi olla melko vdahdinen. Pienyri-
tykselld viitataan kirjanpitolain 1 lu-
vun 4a §:ssa tarkoitettuihin pienyri-
tyksiin.

Asetuksen mukaan mm.:

= tilintarkastajalla on oltava toimin-
tansa jdrjestamiseen liittyvdt toi-
mintaperiaatteet ja toimintatavat
kirjallisessa muodossa

= tilintarkastajalla on oltava koko toi-
mintansa laajuuteen ja monimut-
kaisuuteen ndhden riittdva tilintar-
kastuksen riskienhallinnan jarjestel-
md ja tiedonkdsittelyjdrjestelmien
tehokkaat valvonta- ja turvajdrjes-
telyt, jotka tilintarkastajan on doku-
mentoitava

m tilintarkastajan on ylldpidettava ti-
lintarkastustoimintansa laajuuden
jamonimutkaisuuden kannalta riit-
tdvaa sisdistd laadunvalvontajarjes-
telmad, jonka toimintaa tilintarkas-
tajan on arvioitava vuosittain

m muissa kuin pienyritysten tilintar-
kastuksissa yhtendinen toiminta
on taattava kaikessa tilintarkasta-
jan toiminnassa.

Tilintarkastajien
palkitsemisperiaatteisiin
rajoituksia

Toiminnan jdrjestamistd koskevassa
asetuksessa rajoitetaan myds tilin-
tarkastajien palkitsemisperiaatteita.
Asetuksen mukaan palkitsemisen on
kannustettava tilintarkastuksen laa-
dun varmistamiseen ottaen huomi-
oon tilintarkastajan toiminnan laa-
juus ja monimutkaisuus. Tarkastetta-
van yhteison tai sddtion muista kuin
tilintarkastuspalveluista maksama
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maddra ei saa vaikuttaa tilintarkasta-
jan tai muun tilintarkastukseen vai-
kuttavan luonnollisen henkilon suo-
riutumisen arviointiin tai tulospalk-
kauksen mdarittdimiseen. Tatd rajoi-
tusta ei sovelleta pienyritysten tilin-
tarkastuksiin.

Tilintarkastuslain 4 luvussa on li-
sdksi erityiset kohdat koskien asiakas-
rekisterin pitdmistd sekd tilintarkastus-
kansiota. Lain mukaan
m tilintarkastajan on pidettdvd asiakas-

rekisterid, jonka on sisdllettava kus-

takin tilintarkastusasiakkaasta mm.

tiedot tilintarkastuksesta perityista

palkkioista ja muista palveluista pe-
rityistd palkkioista kullakin asiak-
kaan tilikaudella

m asiakasrekisterissd olevat tilintar-
kastusasiakkaan tiedot on sdilytet-
tdvd 10 vuotta

m tilintarkastajan tulee koota tilintar-
kastustehtdvaa koskevat merkityk-
selliset tiedot ja asiakaskirjat tilin-
tarkastuskansioon, joka on suljetta-
va viimeistddn 6o vuorokauden ku-
luttua tilintarkastuskertomuksen
allekirjoittamisesta.

Perusteluiden mukaan 6o pdivdn
madrdaika ei ole aineellisesti olen-
nainen sindnsad ja tilintarkastuksen
sesonkiluonteisuuden vuoksi maara-
ajan epdolennaiset, jopa muutamien
kuukausien mittaiset ylitykset, eivit
ole sidnnoksen tavoitteiden kannal-
ta olennaisia.

Uusia sanktioita

Hallituksen esitys (luku 10 seuraa-
mukset) sisdltdd merkittivasti aiem-
paa enemmdn erilaisia sanktioita,
joita tilintarkastuslautakunta voi
tilintarkastajille maardtd. Aiemmin
kéytossa olleet huomautus, varoitus ja
hyvéiksymisen médrdaikainen tai pysy-
vd peruuttaminen ovat kdytossd jatkos-
sakin. Niiden lisdksi uusia sanktioita
ovat madrdaikainen kielto toimia tilin-
tarkastajana, mddrdaikainen kielto toi-
mia tilintarkastusyhteison hallintoeli-
missd sekd seuraamusmaksu.

Hallituksen esityksen mukaan seu-
raamusmaksu voisi olla enimmilldan
jopa 200 000 euroa ja se voitaisiin maa-
rdtd tilintarkastajalle, luonnolliselle
henkil6lle, mikdli hén siirtyy tilintar-
kastusasiakkaansa palvelukseen esim.
johtotehtdviin tai hallintoelimen ja-
seneksi lilan nopeasti rikkoen siirty-
miseen liittyvdd ns. jadhdyttelyjak-
soa. Jadhdyttelyjakson ehdotetaan ole-
van vuosi ja PIE-yhteis6jen osalta kak-
sivuotta. Seuraamusmaksua ei kuiten-
kaan saa endd madratd, jos esitysta tilin-
tarkastuslautakunnalle ei ole tehty vii-
den vuoden kuluessasiitd paivastd, jona
rikkomus tapahtui.

Voimaantulon aikataulut
Hallituksen esityksen mukaan uusia
sadannoksid koskien tilintarkastajan
valintaa ja firmarotaatiota seka pal-
veluiden ostamista tilintarkastusyh-
teisoltd tulee noudattaa alkaen siitd
PIE-yhteison tilikaudesta, joka kdyn-
nistyy 17.6.2016 jdlkeen, eli yleensd
tilikauden 2017 alusta. Seuraamuksia
koskevia sidannoksid sovelletaan tilin-
tarkastajan tekoihin tailaiminlyontei-
hin, jotka ovat tapahtuneet uudiste-
tun tilintarkastuslain voimaantulon
jalkeen, eli todenndkoisesti 17.6.2016
alkaen.

Uusia saannoksid tilintarkastus-
kansioista, asiakasrekisteristd ja muus-
ta tilintarkastajan toiminnan jérjesta-
misestd tulee noudattaa viimeistdan
1.1.2017.

Tarkastusvaliokuntaa koskevia
saannoksid tulee noudattaa viimeis-
tddn 1.1.2018 alkaen. O

KHT, CIA Tiina
Torniainen vastaa
Oy KPMG Ab:ssa laatuun

ja riskienhallintaan

liittyvista toiminnoista.

EROTUKSEN VIISARIT

Veronkiertajat kuriin
ja nuhteeseen

On sanottu, ettd suomalaiset eivdt endd
pddse yhteisymmarrykseen juuri mistadn.
Vdite voi pitdd pddosin paikkansa, mutta
ei siltd osin kuin on kysymys suhtautumi-
sesta veron kiertamiseen. Valtakunnasta
ei 16ydy sellaista poppoota, joka ei suoral-
ta kddeltd ole valmis tuomitsemaan veronkiertdjid.

Nimi vuosien takaa Panama-listalla ja se on menoa. Kasi-
tykset siitd, millainen on tyypillinen veronkiertdjd, saattaa
toki vaihdella suuresti. Yleensd kait
veronkiertdjdn prototyyppind pide-
tadn suurituloisia, rikkaita ja suuryri-
tyksid.

Lihtokohtana veronkiertimisen
totaalityrmdys on oikea. Verojen valt-
tely vddristdd kilpailua ja heikentdd
julkistaloutta. Jos yksi kiertad veronsa,
toinen joutuu sen maksamaan. Mak-
sumiesten oikeus vaatia veronkiertoa
kuriin on tdten perusteltua. Julkista-
louden pelastajaksijahdista ei kuiten-
kaan ole.

Suurin ongelma, joka kietoutuu veronkiertamisestd kdy-
tyyn keskusteluun, koskee kasitystd siitd, mitd kukin tar-
koittaa veronkiertdmiselld. Kansan suussa veropetos, veron-
kiertdminen ja verosuunnittelu maistuvat ihan samalta. Asi-
aan edes vahdisen vihkiytynyt ndkee ndiden ilmiéiden vi-
lilld ratkaisevia eroja.

Veropetos on rikos, josta kuuluu rangaista. Veronkierta-
minen taas ei ole lankaan rikos. Se on toimintaa, joka Vero-
hallinnon tai tuomioistuinten taholta lopulta katsotaan toi-
minnaksi, jolla tavoiteltuja veroetuja ei myonnetd. Lopputu-
los saattaa ratketa KHO:ssa ddnestyksen 3-2 jdlkeen.

Verosuunnittelu puolestaan on toimintaa, jota ilmeisesti
kaikki suomalaiset harjoittavat muodossa tai toisessa. Koti
remontoidaan siten, ettd voidaan hyédyntda kotitalousva-
hennys. Lapsia avustetaan vdhdisin summin useammassa
erdssd, jotta voidaan valttdd lahjaverotus. Asunto myyddan
vasta, kun luovutusvoitto on verovapaa. Tdssd vain pari esi-
merkkid tavallisen suomalaisen veronsuunnittelusta, jota
kait kukaan ei pidd torkedna.

Torkedna ei taideta pitda sitdkdan, ettd Suomen valtio
on padttanyt perustaa Norjan rajalle alkoholimyymaloitd,

- KAIKKI MAAT TAISTELEVATf_;'
OIKEUDESTA VEROTTAA

ettd norjalaiset voivat harjoittaa verosuunnittelua viinaos-
toissaan. Tdtd toki suomalaisetkin tekevét Viron reissuillan.

Verosuunnittelusta on kysymys my®os silloin, kun yri-
tys toimii liiketaloudellisin perustein matalan verotuksen
maassa. Tdtd ei endd pidetdkddn hyviksyttynd toimintana.
Monen ajatuksissa vilahtaa jo rikollinen menettely, tai va-
hintddnkin moraalisesti kyseenalainen toiminta.

Kansan syvien rivien on mahdotonta ymmartdd, mi-
ten monimutkainen ja vaikea asia on mieltdd kansainva-
lisessd verotuksessa tapahtuvaa siir-
tohinnoittelua. Kaikki maat taistele-
vat oikeudesta verottaa viimeiseen asti
niissd tapahtuvaa yritystoimintaa. Ku-
kaan eiluovu vapaaehtoisesti verotus-
oikeudestaan. Monesti tdstd seuraa sa-
man tulon verottaminen useampaan

VIIMEISEEN ASTI ¥ Kertaan.
NIISSA TAPAHTUVAA
~_YRITYSTOIMINTAA.

Kaikki ovat herttaisen yksimielisia
siitd, ettd yrityksid tulisi verottaa aina
siind maassa, jossa tulos tehdaén. Ta-
hin se yksimielisyys sitten pddttyykin.
Kun avataan keskustelu tulon oikeas-
ta kertymismaasta, riidan siemen on kylvetty hedelmalli-
seen maaperddan. Miki on oikea maa verottamaan tulosta,
jonka taustalla on Suomessa tehty innovaatio, jota hy6dyn-
tden tuote on valmistettu Kiinassa ja myyty saksalaisen ty-
tdryhtion kautta Ruotsissa, kun toiminta on pddosin rahoi-
tettu Hollannissa rekister6idyn konsernin rahoitusyhtiosta?

Arvoketjussa on niin monta osasta, ettd yhtd oikeaa tapaa
jakaa tulos on lahes mahdoton tehda tavalla, joka tulisi suo-
raan hyvaksytyksi kaikissa ndissa eri maissa. Hyvan pohjan
tdlle tyolle antaa OECD:n ohjeistus, mutta sekin antaa usei-
ta eri tulkintavaihtoehtoja.

Suurin pelkoni on, ettd suomalaiset poliittiset padttdjat
liian sinisilmdisesti ajavat sellaisia kansainvalisid ratkaisu-
malleja, jotka syovat pois Suomen oikeutta verottaa yrityk-
sid kansainvdlisestd toiminnastaan. Suurimman veropo-
tin kerddvat maat, joissa tuote valmistetaan ja kulutetaan.
Tdssd asetelmassa Suomella on heikot kortit kddessd. O

PAULI K. MATTILA
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Pykdalapilotti

Jakokelpoisten varo

Pykalapilotin ovat koonneet Janne Lauha (Partner), Jenni Parviainen (Associate) ja
Paula Tuononen (Associate) Castrén & Snellman Oy:sta.

jen maaraa

koskeva muutos osakeyhtiolakiin

sakeyhti6lain 13 luvun 5 §:n mukaista jakokel-
poisten varojen madrad koskevaa sidnndstd on
muutettu 1.1.2016 lukien siten, ettd yhtio saa ja-
kaa vapaan oman padoman, josta on vihennet-
ty yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat varat seka
lisdksi uutena vihennettdvdnd erdnd "maddrd, joka on kehi-
tysmenona merkitty taseeseen kirjanpitolain mukaisesti”.
Tdman lisdksi varojenjaossa on huomioitava muut osake-
yhtiolain madraykset kuten maksukykyisyystesti.

Sddnnostd sovelletaan ensimmadisen kerran 1.1.2016 tai
sen jalkeen alkavalta tilikaudelta eli useimpien yhtididen
on huomioitava muutos viimeistaan kevaailld 2017. Osake-
yhtio saa kuitenkin soveltaa sddnndstd jo tilikaudella, joka
alkaa 1.1.2016 jalkeen.

EU-asetus muuttaa sisapiirisaantelya ja
tiedonantovelvollisuutta olennaisesti

isdpiirisddntely ja tiedonantovelvollisuus muuttu-

vat olennaisesti heindkuussa markkinoiden vaa-

rinkdyttod koskevan EU-asetuksen (MAR) seu-

rauksena. Suoraan sovellettava EU:n markkinoi-
den vddrinkayttoasetus (596/2014, "MAR”) tulee velvoitta-
vaksi 3.7.2016 alkaen. Se korvaa suurimmaksi osaksi arvo-
paperimarkkinalain nykyisen jatkuvaa tiedonantovelvolli-
suutta, sisdpiiriasioita ja markkinoiden vddrinkayttoa kos-
kevan sddntelyn.

MAR-asetus ei muuta olennaisesti kdsityksia siitd, mil-
laista tietoa on pidettdva sisdpiirintietona ja millainen tie-
to on vastaavasti julkistettava jatkuvan tiedonantovelvol-
lisuuden perusteella. Sen sijaan MAR muuttaa Suomessa
olennaisesti mddrayksid siitd, milloin esimerkiksi listatun
osakkeen tai joukkovelkakirjan liikkeeseenlaskijan on jul-
kistettava tieto ja millaisella menettelylld julkistamista voi-
daan lykata.

Jatkossa sisdpiirintieto on julkistettava mahdollisimman
pian, jollei liikkeeseenlaskija pddtd lykatd julkistamista ni-
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menomaisilla perusteilla ja kirjaa ylos tatd padtosta. Paatok-
sestd ilmoitetaan julkistamisen jalkeen Finanssivalvonnalle.
Nykyisin sisdpiirihankkeina kasiteltdvat asiat tulevat siksi
jatkossa useimmiten lykkdysmenettelyn piiriin.

MAR kumoaa velvollisuuden pitdd nykyisia julkisia ja
yrityskohtaisia sisdpiirirekistereitd. Tdima velvollisuus kor-
vataan sdahkéisten ja eijulkisten sisdpiiriluettelojen yllapi-
tovelvollisuudella sekd johdon ja ldhipiirin kauppojen jul-
kistamisvelvollisuudella. Hankekohtaisten sisdpiiriluette-
lojen lisdksi voidaan pitdd tdydentavad luetteloa pysyvis-
td sisdpiirildisistd.

Liikkeeseenlaskijan hallituksen ja mahdollisen hallin-
toneuvoston jdsenten, toimitusjohtajan sekd muiden ylim-
pddn johtoon kuuluvien ja olennaista padtosvaltaa kdytta-
vien henkil6iden kaupat on julkistettava erityisilld porssi-
tiedotteilla kolmen arkipdivan kuluessa kaupoista. Julkista-
misvelvollisuus koskee myos ndiden johtohenkil6iden lahi-
piirid eli puolisoa, perheenjdsenid sekd madraysvallassa ole-
via yhteisojd.

Verohallinnon tiedote KHO-ratkaisujen
vaikutuksesta dept push down -jarjestelyjen
korkokulujen vahennysoikeuteen

erohallinto antoi 27.5.2016 tiedotteen korkeim-

man hallinto-oikeuden padtosten vuoksi. Paa-

toksissd oli kyse ulkomaisen yhtién Suomen si-

vuliikkeen korkokulujen vahentdmisestd. Toi-
sessa paatoksessd katsottiin, ettei osakkeita ja niiden han-
kintaan liittyvda velkaa voitu kohdentaa sivuliikkeelle, ei-
vatkd osakkeiden hankintaan liittyvan velan korot olleet si-
ten vahennyskelpoisia sivuliikkeen verotuksessa.

Toisessa pddtoksessd sivuliikkeen korkokulujen vihen-
nysoikeus evattiin silld perusteella, ettd jarjestely katsottiin
veronkiertdmiseksi. Verohallinnon tiedotteen mukaan debt
push down -jarjestelyitd voidaan arvioida veronkiertamise-
nd, kun kaikki seuraavat kriteerit tdyttyvat:

1. konsernin sisdinen rahoitus on jdrjestetty suomalaista
sivuliikettd tai apuyhtiotd kdyttden

2. jarjestelylle on annettu sellainen oikeudellinen muo-
to, joka ei vastaa asian varsinaista luonnetta ja tarkoitusta, ja

3.jarjestelyihin on ryhdytty tarkoituksena vapautua suo-
ritettavasta verosta.

Talld hetkelld on vield epaselvad, laajeneeko ldhipiiri ja kaup-
pojen julkistamisvelvollisuus myos sellaisiin yhteisoihin, jois-
sajohtohenkildlld tai timén ldhipiirildiselld ei ole madrdysval-
taa, mutta joiden hallituksen jasen tai toimitusjohtaja hdn on.
Laaja tulkinta olisi hankala esimerkiksi tilanteissa, joissa hen-
kil6 on hallituksen jasen useassa porssiyhtiossa.

Suomalaiset listayhtiot joutuvat kautta linjan kamppai-
lemaan saadakseen jdrjestelménsd, menettelynsa ja ohjeis-
tuksensa vastaamaan MAR-asetusta ennen heindkuun maa-
rdpdivad. Asetusta on osin tdydennetty ja tullaan vield tdy-
dentdmdan komission asetuksilla ja muulla alemman tasoi-
sella sddntelylld, joka ei valttdmattd valmistu voimaantulo-
pdivddan mennessa.

Markkinoiden vddrinkdyttod koskeva asetus sisdltdd epa-
selvid ja tulkinnanvaraisia mddrdyksid, ja sen suoraan sovellet-
tavissa kieliversioissa on merkittdvid eroja. Asetus onkin aihe-
uttanutloppukevadn aikana huomattavaa pdanvaivaa yhtiois-
sd, jotka ovat laskeneet liikkeeseen listattuja arvopapereita.

Verohallinto toivoo, ettd yritykset, jotka ovat kdyttdneet
korkojdrjestelyjd, ovat oma-aloitteisesti yhteydessd Verohal-
lintoon. Lisdksi Verohallinto suosittelee, ettd yritykset var-
mistaisivat merkittdvien yritysjdrjestelyjen tai muiden ve-
roriskeja sisaltdvien toimiensa verotuskohtelun jo etuka-
teen Verohallinnosta esimerkiksi hakemalla sitovan ennak-
koratkaisun.

VEROHALLINNON UUSIA
OHJEITA JA KANNANOTTOJA

Yhteis6jen verotus

= Verotusohje yleishyddyllisille yhteiséille (10.5.2016)

= Maatalouden nettovarallisuus tuloverotuksessa
(4.5.2016)

= Vahvistettu tappio ja omistajanvaihdos (29.3.2016).

Yksityishenkil6iden verotus

m Osituksen yhteydessd tapahtuvat omistajanvaihdok-
set ja niihin liittyva varainsiirtoverotus (25.5.2016)

= Matkaoppaiden ja matkanjohtajien matka-
kustannusten korvaukset (12.5.2016)

= Kotitalousvdhennys (25.4.2016)

= Lahjojen kumulointi (5.4.2016)

= Ensin kuolleen puolison tai lesken jalkeisessa
perintoverotuksessa tarvittavat tiedot (5.4.2016)

= Palkka ja tydkorvaus verotuksessa (4.4.2016).

Verotusmenettely

= Verohallinnon paitos finanssitilejd koskevasta
tiedonantovelvollisuudesta (18.5.2016)

= Verohallinnon ohje Suomen ja Yhdysvaltain
valistd verotustietojen vaihtoa koskevan FATCA-
sopimuksen soveltamiseksi (2.5.2016)

= Hallintarekister6idyn kotimaisen osakeomistuksen
verotusmenettelystd (25.4.2016).
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dpindkyvyys eli veroviran-
omaisten oikeus saada tie-
toa konsernin eri yritysten
toimista ja veronmaksus-
ta on erds keskeinen keino
estdd veropohjan rapautumista ja voi-
ton siirtdmistd matalan verorasituksen
maihin OECD-maiden ja G2o:n yhtei-
sessd BEPS-projektissa. Tata lapinaky-
vyyttd lisdtdan ns. maakohtaisella ra-
portoinnilla (Country-by-Country re-
porting), joka tulee osaksi suurimpien
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yritysten siirtohinnoitteludokumen-
tointia.

CbCR-raportti on riskityokalu
OECD:n CbCR on veroviranomaisil-
le annettava raportti, jota viranomais-
ten on tarkoitus kdyttdd poimiessaan
yhtiditd siirtohinnoittelutarkastuksen
kohteeksi. CbCR-raportti on riskity6-
kalu, jonka tiedot antavat veroviran-
omaiselle viitteitd siitd, tulisiko siirto-
hinnoittelua tutkia tarkemmin.

Konsernin ylin emoyhtid antaa do-
kumentin omalle veroviranomaisel-
leen, joka toimittaa raportin edelleen
konsernin muiden toimintamaiden vi-
ranomaisille. CbCR-raporttia koskevas-
sa ohjeistuksessaan OECD korostaa, et-
tei maakohtaista raporttia voida kayt-
tda siirtohintojen markkinaehtoisuu-
den arvioimiseen, vaan tdmad on tehta-
va siirtohinnoitteludokumentoinnin
ja siihen liittyvien lisdselvitysten pe-
rusteella.

Maakohtainen raportti
laadittava jo vuodelta 2016
Suomessa valtiovarainministerio on
22.5.2016 julkaissut toisen hallituk-
sen esitysluonnoksen siirtohinnoit-
telun dokumentointia koskeviksi
muutoksiksi. Esitysluonnoksessa on
sddnnokset myds OECD:n ohjeistuk-
sen mukaisesta maakohtaisesta ra-
portoinnista. Luonnoksen mukaan
ensimmadiset maakohtaiset raportit
olisi laadittava Suomessa 1.1.2016 tai

sen jalkeen alkavilta tilikausilta. Hal-
lituksen esitystd eduskunnalle ei ole
vield annettu.

Euroopan Unionin neuvosto hyvik-
syi 25.5.2016 maakohtaista raportointia
koskevat muutokset viranomaisten va-
listd automaattista tietojenvaihtoa kos-
kevaan direktiiviin (2011/16/EU). Di-
rektiivimuutoksella on tarkoitus var-
mistaa OECD:n CbCR-ohjeistuksen yh-
denmukainen implementointi koko
EU:n alueella.

Direktiivin mukaan maakohtaiset
raportit on vaadittava ensimmadisen
kerran 1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavil-
ta tilikausilta. Ndin ollen myos Suomes-
sa ehdotetaan ensimmadiset maakohtai-
set raportit annettavaksi jo kulumassa
olevalta tilikaudelta.

Suurimpien konsernien
emoyhtididen velvollisuus
Maakohtaisen raportin laatiminen on
madrdtty vain suurimpien yritysten
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velvollisuudeksi. Raportointivelvolli-
suus koskee vain kansainvilisid kon-
serneja, joiden konsernitilinpdatoksen
mukainen liikevaihto raportointivuot-
ta edeltdvalld tilikaudella on vahintddn
750 milj. euroa. Siten vuoden 2016 lu-
vut olisi raportoitava, jos konsernin
liikevaihto vuonna 2015 on ollut 750
milj. euroa tai enemman.
Lahtokohtana on, ettd konsernin
ylin emoyhti6 antaa maakohtaisen ra-
portin oman maansa veroviranomaisel-
le, ja muiden maiden veroviranomai-
set saavat raportin emoyhtion kotival-
tion veroviranomaiselta virka-aputeit-
se. Myds muu konserniyhtié on velvol-
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linen antamaan kotivaltionsa verovi-
ranomaisille maakohtaisen raportin,
jos emoyhtio ei ole raportointivelvol-
linen oman maansa lainsddddnnén mu-
kaan tai tytdryhtididen veroviranomai-
set eivdt muusta syystd saa maakohtais-
ta raporttia emoyhtion kotivaltion vi-
ranomaiselta automaattisen tietojen-
vaihdon kautta.

Raportointivelvollisuutta
aikaistettaneen

Suomalaisen emoyhtion on syytd val-
mistautua laatimaan maakohtainen ra-
portti jo vuodelta 2016.

Mita tietoja raportoitava?
Maakohtaisessa raportissa tiedot on ra-
portin nimen mukaisesti raportoitava
maittain kdyttden yhteenlaskettuja lu-
kuja. OECD:n ohjeistusta noudattaen
raportoitavat tiedot ovat tulot, voitto
tai tappio ennen veroja, maksetut tulo-
verot, tilikaudelta kertyneet verot, osa-
kepddoma, kertyneet voittovarat, tyon-
tekijoiden lukumadard sekd aineelliset
varat. Lisdksi on raportoitava yhtiét
maittain sekd ilmoitettava kunkin yh-
tién pdaasiallinen toiminta.

OECD on CbCR-raporttia koskevas-
sa ohjeistuksessaan julkaissut taulukot,
joita se suosittelee kdytettdviksi maa-
kohtaisten tietojen raportoinnissa. Di-
rektiiviin on otettu OECD:n taulukot ja
niiden tdyttéohjeet sellaisenaan.

Raporteista julkisia
Tilinpaatosdirektiivin muutosehdo-
tus tekisi maakohtaisista raporteista
julkisia.

Euroopan komissio julkaisi
12.4.2016 ehdotuksen maakohtaisen
raportoinnin julkistamisesta tilinpda-
tosdirektiivin (2013/34/EU) muutos-
ehdotuksessa. Ehdotuksen mukaan
suurimpien konsernien tulisi julkais-
ta maakohtaisia tuloverotietoja inter-
net-sivuillaan. Raportointivelvollisuus
koskisi konserneja, joiden emoyhtié on
EU-maassa, mutta myos muita konser-
neja, jotka harjoittavat toimintaa EU-
alueella olevan tytdryhtion tai sivuliik-
keen kautta.

Direktiivin muuttamista koskevan
luonnoksen mukaan raportoitavia ja
julkaistavia tietoja olisi lyhyt kuvaus
harjoitetusta liiketoiminnasta, tyonte-
kijoiden lukumaadrs, liikevaihto, tulos
ennen veroja, kertyneet verot, makse-
tut verot ja kertyneet voittovarat. Vi-
ranomaiselle jatettdvddn maakohtai-
seen raporttiin verrattuna eroa olisi esi-
merkiksi tulojen raportoinnissa: CbCR-
raportissa ilmoitetaan tulot riippumat-
ta siitd, sisdltyvatko ne liikevaihtoon
vai ovatko esimerkiksi muita tuotto-
ja. Julkaistavassa maakohtaisessa ra-
portissa kuitenkin ilmoitettaisiin net-
toliikevaihto.

Maakohtaiset tiedot ehdotetaan jul-
kaistavaksi EU-maiden osalta maittain,
ns. veroparatiisimaiden osalta maittain
sekd muiden EU:n ulkopuolisten mai-
den osalta yhtend kokonaisuutena. Ns.
veroparatiisimaista on tarkoitus laatia
yhteinen lista kaytettdvaksi kaikissa
EU-maissa.

LISAAKO RAPORTOINTI JULKISEN
LUOTTAMUKSEN SIJASTA PIKAISESTI
TEHDYISTA VAARISTA TULKINNOISTA

AIHEUTUVAA MAINERISKIA?

Téamai tilinpaadtosdirektiivin muu-
toksen luonnos julkistettavasta maa-
kohtaisesta veroraportoinnista on tar-
koitus viimeistelld nopealla aikataulul-
la kesdkuussa. Viimeistelyn ja hyvak-
symisen jdlkeen direktiivin madrayk-
set tulisi ottaa kansallisiin sddnnoksiin
vuoden kuluessa direktiivin hyvaksy-
misestd. Yhtidissd uusia mdardyksid
sovellettaisiin niilta tilikausilta, jotka
alkavat aikaisintaan vuosi direktiivin
voimaansaattamisen jalkeen.

Julkistamisella toivottuja vai
ei-toivottuja vaikutuksia?
Maakohtaisten raporttien julkisuutta
ovat vaatineet monet kansalaisjdrjes-
tot ja ammattiyhdistykset. Komissio
ndyttddkin olettavan, ettd tietojen jul-
kistamisvelvollisuus ja siihen liittyva
yleinen valvonta vdahentdd yritysten
halukkuutta vilttdd veronmaksua ja
varmistaa, ettd voitot verotetaan siel-
13, missd ne syntyvdt. Yritykset sen si-
jaan pelkdavat verotietojen julkistami-
seen liittyvid kilpailuhaittoja.
Jattavatko asiakkaat IKEA:n huo-
nekalut hyllyihin ja kdyvat ostamas-
sa huonekalut Iskusta, jos maakohtai-
sista raporteista kdy ilmi, ettd IKEA:n
ostoksista ei kerry yhteiséveroa Suo-
meen lainkaan? Oletettavaa on, ettd ko-
vin moni kuluttaja ei ole verotiedoista
kiinnostunut. Huonekaluja hankittaes-
sa ostopddtokseen vaikuttaa varmasti
enemmadnkin méopelin sopivuus oman
kodin sisustukseen ja hinta kuin huo-
nekaluliikkeen maksamat verot.

Samoin viimeksi Starbucksissa kay-
dessdni vaked riitti jonoksi asti, vaikka
brandin omistavan yrityksen verosuun-
nittelukuvioita on syytetty aggressiivi-
siksi. Yritysten huolena onkin, ettd jul-
kaistavat maakohtaisen raportin tiedot
kiinnostavat ldhinna kilpailijoita, jot-
kalukevat tiedot tarkastija osaavat pa-
himmassa tapauksessa tehdd raporteis-
ta pddtelmid litkesalaisuuksista.

Entd voiko maakohtaisen rapor-
tin yleisluonteisen tiedon perusteella
tehdd muita kuin véarid johtopaatok-
sid? Uhkana on, ettd lipindkyvyyden
tuoman julkisen luottamuksen sijasta
maakohtainen raportointi lisdd pikai-
sesti tehdyistd vadristd tulkinnoista ai-
heutuvaa maineriskid. Aika varmaa on,
ettd tdman riskin valttamiseksi verois-
taonraportoitava huomattavasti enem-
madn kuin maakohtaisen raportin va-
himmadistiedot.

Herdakin kysymys, eiké verorapor-
tointi voisi perustua vapaaehtoisuu-
teen ja suosituksiin, jolloin sisalto oli-
simadriteltdvissd joustavastija yleisol-
le voitaisiin tuottaa tapauskohtaisesti
tarkoituksenmukainen tieto. O

OTK VT Merja Raunio
toimii partnerina
PricewaterhouseCoopers
Oy:ssé erikoistumis-
alueinaan siirtohinnoittelu

‘ ja elinkeinoverotus.
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Kirjanpitolaki
— normeista kaytantéon
} Kirjanpitolaki — normeista
kaytantoon -teos keskittyy

erityisesti uuteen kirjanpitolakiin. Tama
nakyy myos teoksen laajuudessa. 120- si-
vuinen kirja, joka koostuu yhdentoista eri
kirjoittajan artikkelimaisista kirjoituksista,

on helposti ldhestyttava. Tallainen projek-
ti on aina haastava kirjan yhtendisyyden
kannalta. Kustannustoimittaja ja kirjoit-
tajaporukka ovat tehneet hyvaa tyota ja
tdssa onnistuneet.

Kirjan karkena on ensimmainen luku,
joka esittelee oleelliset muutokset uudis-
tetussa kirjanpitolaissa paapiirteittain. Iso
muutos oli pien- ja mikroyrityksen seka
konsernin kokorajojen maaritelmat ja
pienen koon perusteella annetut helpo-
tukset. Pien- ja miroyrityksia, keskikokoi-
sia ja suuryrityksia seka konsernitilinpaa-
t6sta kasitelladn laajemmin omissa paa-
luvuissaan.

Kirjanpitolaki

- normeista kdytantéon

Wirpd Haarama
Tuomas. Honkamiki
Henry Kampman
Katariina Kaskimiies
Turo Rolls

Antti Kigmistd
Litsa Mkikangat
Matis Reiols

Virpi Haaramon artikkeli olennaisuu-
desta ja tilinpaatdsraportoinnista on aika
filosofinen. Olennaisuuden perusteella
arvioidaan tiedon laatua ja riittavyyt-
td, ja erityisesti sijoituspaatoksentekijan
kannalta. Kasite on siis tilinpaatosrapor-
toinnin idean kannalta keskeinen ja sik-
si ansaitsee sen merkityksen monipuoli-
sen kasittelyn.

Haaramon laaja kéasittely on tassa
kirjassa paikallaan. Kasittely tuo hyvin
esille myos tilinpaatoskaytantda ohjaa-
van normiston muodostamiseen liitty-
van ikuisuushaasteen, mika liittyy reaa-
li-ilmiciden ja kielen kasitteiden vastaa-
vuuteen.

Arvostus- ja jaksotussaannoksia kirjas-
sa on kasitelty laajimmin. Menettelyt ra-
hoitusvalineiden ja sijoituskiinteistdjen ar-
vostamiseksi kdypaan arvoon, rahoitus-
leasingin kasittely kirjanpidossa, hankin-
tamenon madrittely ja jaksottaminen, ke-
hittamismenot ja muut aineettomat hyo-
dykkeet sekd pakolliset varaukset saavat
kasittelyn, jossa uudistusten kasittely on
keski®ssa.

Teemoittain haetaan vastauksia siihen,
mista on kyse, mita muutoksella ajetaan
takaa, ja miten se vaikuttaa kaytantoon.
Padomalainojen kirjaussaannoksia on ka-
sitelty omassa luvussaan. Hanelle, jota eri-
tyisesti kiinnostaa uuden kirjanpitolain si-
saltd, on taman kirjan avulla kateva hah-
mottaa nimenomaan nama muutokset ja
niiden merkitys kirjanpito- ja tilinpaatos-
kaytannolle.

Kirjoittajat Virpi Haaramo, Tuomas
Honkamaki, Henry Kampman, Katariina
Kaskimies, Turo Koila, Antti Niemistd, Liisa

Makikangas, Maria Rekola, Jaakko Ronkko,
Heidi Vierros, Erkki Yli-Rantala

Sarja ST-Akatemia

Kustantaja ST-Akatemia Oy, 2016

Tilinpaattdjan kasikirja

9 Kuluvan vuoden alussa voi-
maan tuli uusi kirjanpitola-
ki, joka toi mukanaan monia olennaisia
muutoksia. Taman kokoluokan muutos
on luonut uutta tarvetta seminaareille ja
koulutustilaisuuksille sekd ammattikirjal-
lisuudelle. Jarmo Leppiniemen vastaus on
Tilinpaattajan kasikirjan uudistaminen.

Kolmas uudistettu painos suositus-
ta tilinpaattajan kasikirjasta on tuonut
mukanaan Leppiniemelle kanssakirjai-
lijan. Timo Kaisanlahdella on pitka ko-
kemus kirjanpitolainsdadannon valmis-
telusta KTM:ssa ja Suomen edustajana
EU:n tilinpaatosasioiden kasittelyssa. Vii-
me vuodet hdn on toiminut puheenjoh-
tajana kirjanpitolautakunnassa ja kirjan-
pitolain uudistustyéryhmadssa. Auktori-
teettia ja asiantuntemusta kirjoittajilla
tasta aiheesta siis riittaa.

Selkeasti jasentyva ja olennaiseen kes-
kittyva kirja piirtaa ajantasaisen kokonais-
kuvan alkaen kirjanpitovelvollisuudes-
ta kasittaen tuloslaskennan ja tase-erien
kasittelyn ja paattyen tilinpaatoksen suun-
nitteluun.

Uuden kirjanpitolain lisdksi kirjoitta-
jat ovat huomioineet viimeisimmat vero-
tuksen muutokset, KILA:n ratkaisut seka
uuden tilintarkastuslain. Uskoisinkin tilin-
paattajan loytavan kirjasta kaytannollisia
neuvoja oikeiden ratkaisujen tekemiseen.
Tama on hyva perusteos, jonka uusin pai-
nos kannattaa hankkia kirjahyllyyn. Esitys-
tapa on tarkoituksenmukainen ja painos-
ten my6ta hioutunut. Sopivasti kaikkea,
ytimekkaéasti, normeihin viittaillen.

Kirjoittajat Jarmo Leppiniemi,
Timo Kaisanlahti

Sarja Talentum pro
Kustantaja Talentum Oy, 2016

Tilinpaattajan
kasikirja

Jarmo Leppiniemi
Timo Kaisanlaht

talenturm pro

Professori, KTT
Jukka Pellinen
Jyvaskylan
yliopiston kauppa-
korkeakoulusta
esittelee
ajankohtaisia
laskentatoimen ja
taloushallinnon
kirjauutuuksia.
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